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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

PERÍODO DE VIGÊNCIA 2017 ð 2021 

 

 

1. APRESENTAÇÃO 

 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste num documento político-

institucional de planejamento e gestão em que se considera a identidade institucional e onde se 

firmam a missão, a visão de futuro, os princípios da instituição de ensino superior e as 

estratégias para atingir suas metas e objetivos. 

 O presente documento torna público o PDI da Faculdade de Tecnologia Inspirar, 

doravante Inspirar, organizado a partir dos parâmetros legais do Decreto Nº. 5.773 de 

09/05/06, D.O.U. de 10/05/06, que em seu Art. 16 apresenta os tópicos que devem constar no 

PDI das IES e que merecem atenção e avaliação do MEC/INEP, nos processos avaliativos da 

IES.  

Abrangendo um período, de cinco anos, nele deverão ser contemplados o cronograma e 

a metodologia de implementação dos objetivos, metas e ações do Plano da IES, observando a 

coerência e a articulação entre as diversas ações. 

O PDI da Inspirar, enquanto instrumento de gestão que considera sua identidade, no que 

diz respeito à sua filosofia de trabalho, à missão a que se propõe, às diretrizes pedagógicas que 

orientam suas ações, à sua estrutura organizacional e às atividades acadêmicas e científicas que 

desenvolve ou que pretende desenvolver, pauta-se por objetivos e metas e sua elaboração é de 

caráter coletivo. 

Como um instrumento de gestão flexível, seus referenciais levam em consideração os 

instrumentos de planejamento anteriores e os vigentes, os resultados das avaliações do INEP e 

da Autoavaliação Institucional, apresentando os seguintes eixos temáticos: 

¶ Perfil Institucional; 

¶ Projeto pedagógico Institucional 

¶ Cronograma de implantação e desenvolvimento da Instituição; 
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¶ Organização Didático-pedagógica da Instituição; 

¶ Perfil do Corpo Docente; 

¶ Organização Administrativa da Instituição; 

¶ Autoavaliação Institucional; 

¶ Infraestrutura Física e Instalações Acadêmicas; 

¶ Oferta de Educação a Distância; 

¶ Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira. 

A análise, o estudo e as sugestões dos representantes dos diversos segmentos da 

comunidade resultaram em um Plano de Desenvolvimento Institucional elaborado de forma 

democrática e participativa. 
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2. PERFIL INSTITUCIONAL 

 

2.1 Dados institucionais 

 

Nome da Mantenedora: AX ï Centro de Estudos da Saúde Ltda-EPP 

Código da Mantenedora: 3359 

CNPJ: 07.109.722/0001-28 

Categoria administrativa: Pessoa jurídica de direito privado, com fins lucrativos, Sociedade 

Civil 

Localização: Rua Inácio Lustosa, 792 ï São Francisco ï Curitiba/PR 

 

Nome da Mantida: Faculdade de Tecnologia Inspirar 

Código da IES: 11818 

Organização acadêmica: Faculdade  

Portaria de Credenciamento: Portaria nº1385, de 8/12/2010, publicada no Diário Oficial da 

União em 09/12/2010. 

Portaria de Recredenciamento: Portaria nº261 de 18/4/2016, publicada no Diário Oficial da União 

em 19/4/2016. 

Localização: Rua Inácio Lustosa, 792 ï São Francisco ï Curitiba/PR 

 

2.2 Presidentes da mantenedora 

 

Dr. Esperidião Elias Aquim 

Dr. Marcelo Marcio Xavier 

 

2.3 Vice-presidente de operações 

 

Ricardo Alves 
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2.4 Corpo dirigente 

 

Direção Geral: Dr. Marcelo Marcio Xavier 

Direção Acadêmica:  

¶ Diretor: Altair Turbay Junior 

¶ Gerência Acadêmica: Márcia Bolcato Turbay 

¶ Secretária Geral: Marcia Kologe da Silva  

Direção Marketing: Marcos Leandro Cachinski  

Diretor Administrativo: José Roberto Ruiz Gomes 

Direção de Relacionamento: Daniela Nunes da Cruz Bacelar 

Gerente Comercial: Marina Andressa Ribeiro 

Gerente de Recursos Humanos: Edenize dos Santos 

 

2.5 Órgãos de apoio e assessoramento 

 

Pesquisadora Institucional: Profa. Msc Maria Albertina Ferreira do Nascimento 

Bibliotecária: Luzenira Alves dos Santos 

  

2.6  Histórico e desenvolvimento institucional 

 

O ponto de partida da história da Faculdade de Tecnologia Inspirar (figura 1) é a 

fundação do Instituto do Pulmão em 1995, fundado pelo Professor Dr. Esperidião Elias Aquim, 

com o objetivo de fortalecer a qualidade dos atendimentos fisioterapêuticos com a integração da 

pesquisa teórica com a prática, estruturando o Instituto do Pulmão como uma referência em 

fisioterapia para pacientes, médicos e, também, para o universo das instituições de ensino 

superior (alunos, professores e pesquisadores) no Paraná. 

No ano de 1996, integra a equipe do Instituto do Pulmão o Dr. Marcelo Márcio Xavier, 

permitindo a ampliação de estudos na prática diária do Instituto, focando em procedimentos 
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fisioterapêuticos baseados em técnicas evidenciadas e discutidas pela comunidade científica. O 

trabalho com ciência e tecnologia, naturalmente, permitiu o reconhecimento da prestação de 

serviço com qualidade do Instituto. Este reconhecimento gerou a oportunidade do Instituto do 

Pulmão abrir suas portas para cursos de extensão na área de saúde, transformando, em 2000, o 

Instituto na Inspirar Centro de Estudos, Pesquisa e Extensão em Saúde. 

A constante busca por qualidade técnica e científica foi essencial para a estruturação 

do primeiro curso de pós-graduação do Centro de Estudos, a Pós-Graduação em Fisioterapia 

Cardiorrespiratória, ministrada em Florianópolis/SC em 2005, estimulando a estruturação de 

cursos, também, em Blumenau e Balneário Camboriú em Santa Catarina.  

A aceitação dos cursos de extensão e da pós-graduação pelos alunos favoreceu o 

surgimento de convites para ministra-los em outros estados. Assim, inicia um processo de 

expansão da atuação para o Rio Grande do Sul, São Paulo, Bahia, Sergipe, Rio Grande do 

Norte, Piauí, Rondônia, Acre, Mato Grosso do Sul e Ceará, sendo que neste último, as 

atividades iniciaram-se em 2008 com dois cursos de pós-graduação Lato Sensu: Fisioterapia 

Hospitalar e Fisioterapia em Terapia Intensiva. 

Em 2009 é firmada uma parceria com o Centro Universitário de Maringá para ministrar 

cursos de ensino à distância. 

O crescimento da Inspirar acompanha o aumento da busca, pela sociedade, por 

instituições de ensino superior, permitido por uma expansão do acesso para a população (tabela 

1). Desta forma, o cenário favorável e a vontade de expansão, contribuíram para que em 

dezembro de 2010, a Inspirar Centro de Estudos, Pesquisa e Extensão em Saúde torna-se 

Faculdade de Tecnologia Inspirar, credenciada pela Portaria nº 1.385 de 08 de dezembro de 

2010 do Ministério da Educação.  
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TABELA 1: Alunos ingressantes e total de matrículas no Ensino Superior no Brasil ï 2000 a 

2009.  

Fonte: MEC ï (http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/publico/conteudo.aspx?codigo=18) 

 

ANO INGRESSOS ALUNOS MATRICULADOS 

2000 897.557 2.694.245 

2001 1.206.273 3.030.754 

2002 1.411.208 3.479.913 

2003 1.540.431 3.887.022 

2004 1.621.408 4.163.733 

2005 1.678.088 4.453.156 

2006 1.753.068 4.676.646 

2007 1.808.970 4.880.381 

2008 1.873.806 5.080.056 

2009 1.732.613 5.115.896 

  

A missão de formar profissionais que identifiquem, avaliem, interajam e tomem decisões 

na área da saúde em conjunto com a demanda de novos profissionais com estas características 

fez com a Inspirar estruturasse a sua atuação em ensino superior: 

A Inspirar tem CI ï Conceito Institucional 3 e foi recredenciada pela Portaria 261 de 

18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016. Têm os seguintes cursos aprovados. 

Figura 1: Linha do tempo da constituição da Inspirar. 

http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/publico/conteudo.aspx?codigo=18
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Curso Modalidade Portaria MEC Conceito 

Curso 

Situação 

Atual 

ENADE 

Gestão 

Hospitalar 

Tecnológico Autorizado pela Portaria 257 de 9/12/2010 

ï DOU 10/12/2010 

Reconhecido pela Portaria 433 de 

30/7/2014 ï DOU 31/7/2014 

3 Reconhecido  5 

 

Administração Bacharelado Autorizado pela Portaria 694 de 17/12/2013 

ï DOU 18/12/2013 

4 Autorizado S/C 

Fonte: e-MEC, 2017 

 

O desenvolvimento econômico da cidade e da região onde está inserida, a Inspirar 

provoca um aumento nas disputas mercadológicas, o que resulta numa crescente necessidade 

de profissionais com uma formação diferenciada e atrelada às reais necessidades do mercado 

de trabalho curitibano.  

A capital paranaense é reconhecida por seu potencial desenvolvimentista, denominada 

como ñcidade sorrisoò e mais recentemente ñcapital ecol·gicaò e ñcapital da cultura em 

desenvolvimentoò. Faz parte do rol das cidades que se adaptaram ao ritmo de crescimento 

populacional sem deixar de lado as estratégias de planejamento que a tornam uma capital 

organizada e ciente de sua dimensão. Criativa quanto à execução dos seus projetos urbanos 

comunitários, não deixa de cuidar de seu patrimônio histórico e cultural, mantendo no presente 

seu padrão administrativo, sendo uma cidade arrojada na concepção de seu futuro.  

Nos últimos trinta anos estiveram voltados para o seu planejamento urbano. Hoje, 

enquanto outras cidades do Brasil se preocupam em estruturar seus planos diretores, Curitiba 

avança no sentido de estender seus serviços e soluções a sua região metropolitana. É assim 

com o transporte coletivo integrado, que já chega a dez cidades vizinhas, por meio do sistema de 

¹nibus ñligeirinhoò e com a coleta de lixo seletiva que j§ foi adotada por quinze prefeituras da 

região metropolitana. Curitiba possui uma área de 432,17 Km². A cidade tem seu território com 

95% de ocupação, o que leva a administração a planejar e implantar ações dentro de uma visão 

metropolitana, com o objetivo de manter e ampliar o padrão de qualidade de vida já conquistado. 
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Formada por 29 municípios, com uma população de 1.471.929 habitantes (IBGE/2010), 

a Região Metropolitana de Curitiba experimentou uma taxa anual de crescimento de 1,85% de 

2000 a 2010. O número total de habitantes de Curitiba e RMC alcança 3.223.836 habitantes.  

Curitiba consolida sua posição de centro de atração e irradiação de tecnologia de 

vanguarda, ao mesmo tempo em que descentraliza os investimentos. Prova disso é que as 

indústrias de maior expressão na geração de empregos estão localizadas em outros municípios: 

São José dos Pinhais é sede da Renault e da Audi/Volks, Fazenda Rio Grande sedia a 

Electrolux, em Araucária temos a refinaria da Petrobrás e a maioria dos municípios 

circunvizinhos a Curitiba possui indústrias de expressão internacional. 

A integração metropolitana retoma uma tradição curitibana de antecipar soluções a 

problemas ambientais e urbanos. A Cidade Industrial de Curitiba é o maior bairro da cidade, 

ocupando uma área de 43,7Km², possui hoje cerca de 980 indústrias dos mais diversos ramos 

de negócios, incluindo empresas internacionais. 

Por estar instalada no bairro do São Francisco, a Inspirar está atendendo a expressiva 

população de postulantes, interessados em frequentar os cursos de graduação e pós-graduação. 

Esses postulantes, dentre outras vantagens proporcionadas pela localização da IES, terão a 

disposição muitas opções de linhas de ônibus urbano e da região metropolitana. 

Assim, as condições sociais, políticas e demográficas são indicadores positivos para a 

existência de uma instituição de ensino que possuí tradição, credibilidade e agora oferta cursos 

superiores e serviços à comunidade, contribuindo com as demandas de desenvolvimento 

socioeconômico, tecnológico e cultural em sua área de abrangência. 

 

2.7  Missão e Visão 

 

2.7.1 Missão 

 

Promover o acesso ao conhecimento e a formação de pessoas com responsabilidade e 

excelência. 
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2.7.2 Visão  

 

¶ Solidificar a marca Inspirar como Instituição de Ensino Superior no Brasil; 

¶ Colocar-se entre as melhores franquias de Pós-Graduação e Extensão do Brasil. 

 

Considerando o atual contexto em que está inserida, a INSPIRAR idealiza uma nova 

estruturação da IES com sólido planejamento e organização de respeito ao futuro e 

transpar°ncia nas a»es. Assim tem por vis«o ñSer reconhecida como uma Faculdade de 

excelência, comprometida com a ética e a responsabilidade social.ò 

 

2.7.3 Valores 

 

¶ Comprometimento; 

¶ Dedicação à educação; 

¶ Profissionalismo; 

¶ Qualidade; 

¶ Estética da sensibilidade; 

¶ Política da igualdade; 

¶ Ética da identidade; 

¶ Interdisciplinaridade; 

¶ Contextualização; 

¶ Flexibilidade; 

¶ Responsabilidade Social 

 

2.8 Objetivos e metas quantificadas 

 

2.8.1 Objetivos 

 

I. Estimular o desenvolvimento cultural e o espírito científico da comunidade acadêmica;  
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II. Certificar nas áreas de conhecimento de gestão e saúde indivíduos aptos para atuar no 

mercado de trabalho; 

III. Colaborar na formação contínua, destes indivíduos, incentivando o trabalho de pesquisa e 

de investigação científica com o objetivo de estruturar melhorias para a sociedade na qual 

está inserido; 

IV. Promover a divulgação de conhecimentos técnicos, científicos e culturais através do ensino, 

utilizando diversas ferramentas de comunicação;  

V. Integrar os conhecimentos adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do 

conhecimento possibilitando a concretização do aperfeiçoamento profissional e cultural;  

VI. Estabelecer uma relação de reciprocidade com a sociedade identificando o conhecimento e 

gerando ações para minimizar os problemas sociais regionais e nacionais;  

VII. Desenvolver a extensão enquanto processo interdisciplinar educativo, cultural, científico e 

político, sob o princípio constitucional da indissociabilidade entre ensino e pesquisa, que 

promove a interação transformadora entre a IES e outros setores da sociedade; 

VIII. Cooperar no processo de construção de valores sociais voltados para a conservação do 

Meio Ambiente, para a Educação em Direitos Humanos, para a divulgação da História e 

Cultura Afro-Brasileira e Indígena e para a promoção da acessibilidade das pessoas 

portadoras de deficiência ou com mobilidade reduzida. 

 

2.8.2 Metas Quantificadas  

 

A descrição das Metas de desenvolvimento institucional, sua correlação com o plano de 

ação e o cronograma ao longo da vigência do PDI. 

 

META: MELHORIAS NO PLANEJAMENTO E GESTÃO INSTITUCIONAL 

 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Ampliar as instalações físicas X X X X X 
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Promover o intercâmbio com instituições nacionais e 

internacionais, com vistas ao enriquecimento acadêmico, 

científico e cultural 

X X X X X 

Homologar o Plano de Carreira do corpo técnico-

administrativo e do corpo docente 

X     

Programa de Capacitação do corpo técnico-administrativo e 

docente 

X X X X X 

Expansão e atualização do acervo bibliográfico X X X X X 

Implantação da EAD, com oferta dos cursos presenciais já 

existentes na IES 

 X X   

Celebração de convênios dando condições para inserção dos 

estudantes no mercado de trabalho, por meio de estágios 

obrigatórios e não obrigatórios e programas trainee, capazes 

também de permitir o desenvolvimento de projetos de ensino, 

pesquisa e extensão, vinculados às necessidades 

identificadas 

X X X X X 

Consolidar o processo de autoavaliação institucional por meio 

da informatização com a implantação do módulo de avaliação 

institucional do sistema acadêmico JACAD 

X X X X X 

Readequar as políticas institucionais ao Regimento revisado 

para o processo de recredenciamento institucional 

  X X X 

Atualizar os Regulamentos Acadêmicos visando o a constante 

melhoria no processo formativo do aluno 

X X X X X 

Assegurar pleno atendimento as condições regulamentares 

de atuação no segmento do ensino superior, atualmente 

apontadas como òRequisitos Legaisó, nas esferas de 

atuação da Gestão Acadêmica e Administrativa da 

Inspirar, especialmente: 

a) Políticas de educação ambiental, conforme disposto 

X X X X X 
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na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na 

Resolução CNE/CP N° 2/2012; 

b) Desenvolvimento Nacional Sustentável, conforme 

disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na 

Instrução Normativa N° 10, de 12/11/2012; 

c) Diretrizes Nacionais para a Educação em Direitos 

Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP Nº 

8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolução 

CNE/CP N° 1, de 30/05/2012; 

d) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educação das 

Relações Étnico-Raciais e para o Ensino de História e 

Cultura Afro-brasileira, Africana e Indígena, nos 

termos da Lei N° 9.394/96, com a redação dada 

pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da 

Resolução CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no 

Parecer CNE/CP N° 3/2004; 

e) Libras: Língua Brasileira de Sinais; 

f) Condições de acessibilidade para pessoas com 

deficiência ou mobilidade reduzida, conforme 

disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 

9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos 

Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 

7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003; 

g) Proteção dos Direitos da Pessoa com Transtorno do 

Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 

12.764, de 27 de dezembro de 2012; 

h) Outras patologias. 
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META: MELHORIA NAS ATIVIDADES DE ENSINO DA GRADUAÇÃO E DA PÓS-

GRADUAÇÃO 

 

Graduação 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Consolidar o Curso de Administração X X    

Implantar o Programa de Monitoria nos cursos de 

Bacharelado 

X X X X X 

Protocolar o processo de autorização do Curso de Direito X     

Protocolar o processo de autorização do Curso Superior de 

Tecnologia em Marketing 

  X   

Implantar o Programa de Iniciação Científica ï PIC  X     

Intensificar o Programa de Apoio ao Discente X X X X X 

Elevar o número de professores mestres e doutores X X X X X 

Consolidar a atuação do Colegiado e do NDE X X X X X 

Implantar o Programa de Acompanhamento de Egressos X     

Revisão dos Projetos Pedagógicos de Curso (PPC) e das 

grades curriculares 

X X X X X 

Solicitar o Curso de Direito com enfoque empresarial e 

preventivo 

X     

 

Pós-graduação (lato-sensu e stricto-sensu) 

 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Implantar Pós-graduação Stricto Sensu ï Mestrado 

Profissionalizante em Fisioterapia 

X X    
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Ampliar a oferta de cursos de pós-graduação nas unidades  X X X X X 

Consolidar o quadro de docentes conforme a legislação 

educacional vigente 

X X X X X 

Implantar política para oferta e atualização de projetos de 

cursos 

X X X X X 

Estabelecer parcerias com iniciativas municipais, estaduais, 

nacionais e internacionais visando a oferta de cursos de pós-

graduação lato sensu  e stricto sensu 

X X X X X 

 

META: EXPLORAR O POTENCIAL DOS CURSOS DE FORMAÇÃO E LIVRES 

 

PLANO DE AÇÃO 
2

0
1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Ampliar a oferta de cursos de formação e de cursos livres nas 

unidades  

X X X X X 

 

META: DINAMIZAR A PESQUISA NO ÂMBITO INSTITUCIONAL 

  

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Ampliar a abrangência da Revista Inspirar Movimento & 

Saúde visando estimular as publicações dos discentes e 

docentes da graduação e pós graduação 

X X X X X 

Otimizar o funcionamento do Comitê de Ética em Pesquisa X X X X X 

Otimizar os grupos de pesquisa dos Cursos de Pós-

graduação 

X X X X X 
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META: AMPLIAR AS ATIVIDADES DE EXTENSÃO E RESPONSABILIDADE SOCIAL 

 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Promoção de ações extensionistas, através de programas e 

projetos institucionais de extensão e do incremento das 

parcerias com iniciativas municipais, estaduais, nacionais e 

internacionais. 

X X X X X 

Ampliar a oferta de cursos de extensão  X X X X X 

Avaliar globalmente as iniciativas ligadas à responsabilidade 

social, visando sua integração com o ensino e a pesquisa, 

bem como a divulgação integrada dessas iniciativas 

X X X X X 

 

META: INICIAÇÃO CIENTÍFICA E PESQUISA 

 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Regulamentar a criação de linhas de pesquisa institucionais, 

assim como Grupos e Projetos de Pesquisa Científica, 

Projetos de Tecnologia, Projetos Artísticos e Culturais.  

X X X X X 

Implantar o Programa de Bolsas de Iniciação Científica  X X X X 

Aprimorar o Comitê de Ética em Pesquisa X X X X X 

Integrar as ações de pesquisa com as ações de 

responsabilidade social 

X X X X X 
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META: EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 

 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Providenciar o Credenciamento da Modalidade EAD em 2017. X X X X X 

Implantar Cursos de Graduação na Modalidade EAD X X X X X 

Implantar Cursos de Pós-Graduação na Modalidade EAD  X X X X 

Buscar atender o conceito ñm§ximoò nas avalia»es do MEC. X X X X X 

Instalar Programa Dos-Vox   X X X X 

Garantir a estrutura de recursos físicos e materiais, 

necessários a consolidação da educação a distância; 

 X X X X 

Promover estudos para o planejamento e produção de cursos 

de ensino não presencial em nível nacional e internacional; 

 X X X X 

Aprimorar o sistema de tutoria visando à realização de 

atividades contextualizadas segundo a realidade do aluno e 

aprendizagens significativas de interação entre o tutor e o 

aluno; 

 X X X X 

Promover a capacitação e a atualização do corpo docente e 

técnico, em tecnologia educacional, para elaboração e 

produção de material impresso, programas de rádio, TV, etc; 

 X X X X 

 

 META: INTERNACIONALIZAÇÃO 

 

PLANO DE AÇÃO 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

Estruturar ações com universidades estrangeiras. X X X X X 

Promover aproximação com instituições estrangeiras para X X X X X 
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oportunizar intercâmbio aos estudantes. 

Incentivar o Intercâmbio de docentes e discentes com IES 

conveniadas 

X X X X X 

Promover intercâmbios culturais e científicos X X X X X 

 

2.9 Área (s) de atuação acadêmica  

 

A Inspirar em consonância com sua missão institucional tem por propósito de promover 

o acesso ao conhecimento e a formação de pessoas com responsabilidade e excelência. 

.O seu compromisso se cumpre por oferta de cursos (graduação e pós-graduação) nas 

modalidades presencial e EAD, relacionados à conjuntura socioeconômica da região, nas 

diversas áreas de conhecimento, oportunizando desenvolvimento à comunidade local e do 

entorno, trabalhando com a superação de formas tradicionais de organização pela produção e 

troca de conhecimentos (ensino, iniciação à pesquisa e extensão). O perfil dos profissionais que 

deseja formar obedece a esta realidade e possibilitará desenvolvimento econômico regional, 

melhoria da infraestrutura urbana local, melhoria das condições de vida da população, trazendo 

mais qualidade por meio de ações e projetos de inovação social. 

Na busca coerente da concretização de sua missão, a Inspirar, considerando a 

realidade na qual está inserida, tem como diretriz priorizar em suas atividades, o diagnóstico, 

num caráter regional, dos problemas necessidades, estabelecendo uma relação com a 

sociedade para propor alternativas de soluções através de projetos e programas, de modo a 

propiciar uma participação efetiva do aluno na comunidade e na resolução de problemas. 

Nesse sentido o processo educacional da Inspirar propiciará a melhoria na capacitação 

do corpo docente, discente e consequentemente a comunidade local, regional e nacional 

mediante atividades de ensino de graduação, de extensão, de pesquisa por meio da iniciação 

científica, programas de formação continuada, Programas especiais de formação pedagógica, 

destinados aos portadores de diploma de nível superior e Pós-Graduação, resultando, em um 

contexto global, em inclusão social, em promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial na comunidade educativa em que está inserida. 
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3. PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL 

 

3.1 Inserção Regional 

 
O desenvolvimento econômico da cidade e da região onde está inserida a Inspirar 

provoca um aumento nas disputas mercadológicas, o que resulta numa crescente necessidade 

de profissionais com uma formação diferenciada e atrelada às reais necessidades do mercado 

de trabalho curitibano. A capital paranaense é reconhecida por seu potencial desenvolvimentista, 

denominada como ñcidade sorrisoò e mais recentemente ñcapital ecol·gicaò e ñcapital da cultura 

em desenvolvimentoò. Faz parte do rol das cidades que se adaptaram ao ritmo de crescimento 

populacional sem deixar de lado as estratégias de planejamento que a tornam uma capital 

organizada e ciente de sua dimensão. Criativa quanto à execução dos seus projetos urbanos 

comunitários, não deixa de cuidar de seu patrimônio histórico e cultural, mantendo no presente 

seu padrão administrativo, sendo uma cidade arrojada na concepção de seu futuro.  

Nos últimos trinta anos estiveram voltados para o seu planejamento urbano. Hoje, 

enquanto outras cidades do Brasil se preocupam em estruturar seus planos diretores, Curitiba 

avança no sentido de estender seus serviços e soluções a sua região metropolitana. É assim 

com o transporte coletivo integrado, que já chega a dez cidades vizinhas, por meio do sistema de 

¹nibus ñligeirinhoò e com a coleta de lixo seletiva que j§ foi adotada por quinze prefeituras da 

região metropolitana. Curitiba possui uma área de 432,17 Km². A cidade tem seu território com 

95% de ocupação, o que leva a administração a planejar e implantar ações dentro de uma visão 

metropolitana, com o objetivo de manter e ampliar o padrão de qualidade de vida já conquistado. 

Formada por 29 municípios, com uma população de 1.471.929 habitantes (IBGE/2010), 

a Região Metropolitana de Curitiba experimentou uma taxa anual de crescimento de 1,85% de 

2000 a 2010. O número total de habitantes de Curitiba e RMC alcança 3.223.836 habitantes.  

Curitiba consolida sua posição de centro de atração e irradiação de tecnologia de 

vanguarda, ao mesmo tempo em que descentraliza os investimentos. Prova disso é que as 

indústrias de maior expressão na geração de empregos estão localizadas em outros municípios: 

São José dos Pinhais é sede da Renault e da Audi/Volks, Fazenda Rio Grande sedia a 
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Electrolux, em Araucária temos a refinaria da Petrobrás e a maioria dos municípios 

circunvizinhos a Curitiba possui indústrias de expressão internacional. 

 A integração metropolitana retoma uma tradição curitibana de antecipar soluções a 

problemas ambientais e urbanos. A Cidade Industrial de Curitiba é o maior bairro da cidade, 

ocupando uma área de 43,7Km², possui hoje cerca de 980 indústrias dos mais diversos ramos 

de negócios, incluindo empresas internacionais. 

 Por estar instalada no bairro do São Francisco, a Inspirar está atendendo a expressiva 

população de postulantes, interessados em frequentar os cursos de graduação e pós-graduação. 

Esses postulantes, dentre outras vantagens proporcionadas pela localização da IES, terão a 

disposição muitas opções de linhas de ônibus urbano e da região metropolitana. 

 Assim, as condições sociais, políticas e demográficas são indicadores positivos para a 

existência de uma instituição de ensino que possuí tradição, credibilidade e agora oferta cursos 

superiores e serviços à comunidade. 

 
PERFIL AVANÇADO DO MUNICÍPIO DE CURITIBA 

 

TERRITÓRIO E AUTORIDADE 

ELEITA 
  

 

Microrregião Geográfica (IBGE) MRG de Curitiba 

Desmembrado de Paranaguá 

Data de Instalação 29/03/1693 

Data de Comemoração 

(Aniversário) 
29 de março 

Altitude da sede (IBGE) (m) 934 

Distância à Capital (SEIL) (km) - 

Autoridade Eleita (TRE-PR) Rafael Valdomiro Greca de Macedo 

ELEITORES E ZONAS 

ELEITORAIS 
FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 

 

Número de Eleitores TSE 2016 1.289.215 2.167.736 7.869.450 
 

Quantidade de Zonas Eleitorais TRE-PR 2016 10 26 206 
 

ÁREA TERRITORIAL E 

DEMOGRÁFICA 
FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
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Área Territorial (km2) ITCG 2017 435,495 8.584,941 199.880,200 
 

Densidade Demográfica 

(hab/km2) 
IPARDES 2017 4.382,05 395,57 56,64 

 

Grau de Urbanização (%) IBGE 2010 100,00 94,00 85,33 
 

População Estimada (habitantes) IBGE 2017 1.908.359 3.395.956 11.320.892 
 

População Censitária (habitantes) IBGE 2010 1.751.907 3.060.332 10.444.526 
 

População Censitária Urbana 

(habitantes) 
IBGE 2010 1.751.907 2.876.832 8.912.692 

 

População Censitária Rural 

(habitantes) 
IBGE 2010 - 183.500 1.531.834 

 

População - Contagem 

(habitantes)(1) 
IBGE 2007 1.797.408 3.063.140 10.284.503 

 

Taxa de Crescimento Geométrico 

Populacional (%) 
IBGE 2010 0,99 1,40 0,89 

 

Índice de Idosos (%) IBGE 2010 37,80 28,35 32,98 
 

Razão de Dependência (%) IBGE 2010 37,98 40,63 43,78 
 

Razão de Sexo (%) IBGE 2010 91,09 94,37 96,56 
 

Taxa de Envelhecimento (%) PNUD/IPEA/FJP 2010 7,55 6,38 7,55 
 

DESENVOLVIMENTO HUMANO 

E RENDA 
FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 

 

Índice de Desenvolvimento 

Humano (IDH-M) 
PNUD/IPEA/FJP 2010 0,823 ... 0,749 

 

Índice de Gini da Renda 

Domiciliar Per Capita 
IBGE 2010 0,5652 ... 0,5416 

 

EDUCAÇÃO FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

Matrículas na Creche (alunos) MEC/INEP 2016 52.401 74.801 209.954 
 

Matrículas na Pré-escola (alunos) MEC/INEP 2016 16.476 51.704 231.155 
 

Matrículas no Ensino 

Fundamental (alunos) 
MEC/INEP 2016 217.838 430.520 1.430.589 

 

Matrículas no Ensino Médio 

(alunos) 
MEC/INEP 2016 77.078 134.807 457.554 

 

Matrículas na Educação MEC/INEP 2016 27.525 38.049 82.447 
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Profissional (alunos) 

Matrículas na Educação Especial 

(alunos) 
MEC/INEP 2016 4.867 7.756 39.905 

 

Matrículas na Educação de 

Jovens e Adultos (EJA) (alunos) 
MEC/INEP 2016 28.755 44.009 131.763 

 

Matrículas na Educação Superior 

Presencial (alunos) 
MEC/INEP 2015 130.582 139.961 389.966 

 

Matrículas na Educação Superior 

a Distância (alunos) 
MEC/INEP 2015 24.521 31.251 101.563 

 

Taxa de Analfabetismo de 15 

anos ou mais (%) 
IBGE 2010 2,13 ... 6,28 

 

SAÚDE FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

Estabelecimentos de Saúde 

(número) 
MS-CNES 2016 5.834 6.983 22.852 

 

Leitos Hospitalares Existentes 

(número) 
MS-CNES 2016 5.469 8.069 27.017 

 

Taxa de Fecundidade 

(filhos/mulher) 
PNUD/IPEA/FJP 2010 1,58 ... 1,86 

 

Taxa Bruta de Natalidade (mil 

habitantes) 
IBGE/SESA-PR 2016 12,26 13,96 13,78 

 

Taxa de Mortalidade Geral (mil 

habitantes) (P) 

Datasus/SESA-

PR 
2016 5,95 5,88 6,72 

 

Taxa de Mortalidade Infantil (mil 

nascidos vivos) (P) 

Datasus/SESA-

PR 
2016 8,62 9,55 10,44 

 

Taxa de Mortalidade em Menores 

de 5 anos (mil nascidos vivos) (P) 

Datasus/SESA-

PR 
2016 10,38 11,08 12,36 

 

Taxa de Mortalidade Materna 

(100 mil nascidos vivos) (P) 

Datasus/SESA-

PR 
2016 12,92 27,70 40,02 

 

DOMICÍLIOS E SANEAMENTO FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

Número de Domicílios 

Recenseados 
IBGE 2010 635.631 1.072.031 3.755.090 

 

Número de Domicílios 

Particulares Permanentes 
IBGE 2010 576.190 967.036 3.298.297 

 

Domicílios Particulares IBGE 2010 575.598 963.079 3.273.822 
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Permanentes - Com Água 

Canalizada 

Domicílios Particulares 

Permanentes - Com Banheiro ou 

Sanitário 

IBGE 2010 575.630 964.929 3.286.052 
 

Domicílios Particulares 

Permanentes - Destino do Lixo - 

Coletado 

IBGE 2010 575.635 953.748 2.981.998 
 

Domicílios Particulares 

Permanentes - Com Energia 

Elétrica 

IBGE 2010 576.057 966.110 3.284.181 
 

Abastecimento de Água 

(unidades atendidas (2)) 
Sanepar/Outras 2016 778.966 1.259.646 3.746.241 

 

Consumo de Água - Volume 

Faturado (m3) 
Sanepar/Outras 2016 126.282.636 202.577.533 588.553.482 

 

Consumo de Água - Volume 

Medido (m3) 
Sanepar/Outras 2016 107.527.420 169.736.266 484.967.327 

 

Atendimento de Esgoto (unidades 

atendidas (2)) 
Sanepar/Outras 2016 731.919 1.026.109 2.625.737 

 

ENERGIA ELÉTRICA FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

Consumo de Energia Elétrica 

(Mwh) 
COPEL 2016 4.515.074 8.421.460 28.368.705 

 

Consumidores de Energia 

Elétrica (número) (3) 
COPEL 2016 800.927 1.345.335 4.615.622 

 

TRABALHO FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

Estabelecimentos (RAIS) 

(número) 
MTE 2016 60.705 86.798 310.692 

 

Comércio Varejista MTE 2016 20.098 28.977 105.398 
 

Administradoras de Imóveis, 

Valores Mobiliários 
MTE 2016 12.424 14.562 33.993 

 

Alojamento, Alimentação, 

Radiodifusão e Televisão 
MTE 2016 8.178 10.778 33.130 

 

Empregos (RAIS) (número) MTE 2016 882.611 1.194.567 3.013.105 
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Estabelecimentos (RAIS) nas 

Atividades Características do 

Turismo (ACTs) (número) 

MTE 2015 5.065 6.745 20.003 
 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Alojamento (número) 
MTE 2015 279 404 1.823 

 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Alimentação (número) 
MTE 2015 4.022 5.363 14.807 

 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Transporte Terrestre 

(número) 

MTE 2015 143 226 1.256 
 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Transporte Aéreo 

(número) 

MTE 2015 9 19 34 
 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Transporte Aquaviário 

(número) 

MTE 2015 1 1 25 
 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Agências de Viagem 

(número) 

MTE 2015 347 380 983 
 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Aluguel de Transportes 

(número) 

MTE 2015 97 133 281 
 

Estabelecimentos (RAIS) nas 

ACTs - Cultura e Lazer (número) 
MTE 2015 167 219 794 

 

População em Idade Ativa (PIA) 

(pessoas) 
IBGE 2010 1.531.838 2.628.164 8.962.587 

 

População Economicamente 

Ativa (PEA) (pessoas) 
IBGE 2010 995.543 1.687.845 5.587.968 

 

População Ocupada (PO) 

(pessoas) 
IBGE 2010 947.195 1.604.177 5.307.831 

 

Taxa de Atividade de 10 anos ou 

mais (%) 
IBGE 2010 64,99 64,22 62,35 

 

Taxa de Ocupação de 10 anos ou 

mais (%) 
IBGE 2010 95,14 95,04 94,99 

 

AGROPECUÁRIA FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
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Valor Bruto Nominal da Produção 

Agropecuária (VBP) (R$ 1,00) 
DERAL 2016 10.715.611,69 2.729.459.989,91 88.826.565.202,46 

 

Pecuária - Bovinos (cabeças) IBGE 2016 1.100 81.886 9.487.999 
 

Pecuária - Equinos (cabeças) IBGE 2016 240 22.590 297.369 
 

Pecuária - Ovinos (cabeças) IBGE 2016 900 33.946 598.264 
 

Pecuária - Suínos - Total 

(cabeças) 
IBGE 2016 30 72.853 7.131.132 

 

Pecuária - Suínos - Matrizes de 

Suínos (cabeças) 
IBGE 2016 - 11.324 666.351 

 

Aves - Galináceos - Total 

(cabeças) 
IBGE 2016 - 6.922.261 335.082.396 

 

Aves - Galináceos - Galinhas 

(cabeças) 
IBGE 2016 - 970.758 23.364.682 

 

Produção Agrícola - Milho (em 

grão) (toneladas) 
IBGE 2016 455 313.084 13.887.103 

 

Produção Agrícola - Feijão (em 

grão) (toneladas) 
IBGE 2016 64 52.059 590.296 

 

Produção Agrícola - Mandioca 

(toneladas) 
IBGE 2016 83 23.526 3.888.111 

 

FINANÇAS PÚBLICAS FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

Receitas Municipais (R$ 1,00) Prefeitura 2016 7.849.023.562,56 11.366.497.768,52 33.520.199.174,11 
 

Despesas Municipais (R$ 1,00) Prefeitura 2016 7.125.775.221,24 10.354.230.960,69 31.803.451.981,32 
 

ICMS (100%) por Município de 

Origem do Contribuinte (R$ 1,00) 
SEFA-PR 2016 9.177.253.785,69 15.659.531.258,20 25.907.692.833,12 

 

ICMS Ecológico - Repasse (R$ 

1,00) 
SEFA-PR 2015 2.747.378,92 63.712.256,58 251.375.123,07 

 

Fundo de Participação dos 

Municípios (FPM) (R$ 1,00) 
MF/STN 2016 243.795.488,58 757.427.336,28 5.396.212.645,07 

 

PRODUTO E RENDA FONTE DATA MUNICÍPIO REGIÃO ESTADO 
 

PIB Per Capita (R$ 1,00) (4) IBGE/Ipardes 2014 42.315 40.679 31.411 
 

Valor Adicionado Bruto (VAB) a 

Preços Básicos (R$ 1.000,00) (4) 
IBGE/Ipardes 2014 63.834.941 107.303.118 301.106.711 
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VAB a Preços Básicos - 

Agropecuária (R$ 1.000,00) (4) 
IBGE/Ipardes 2014 8.203 888.456 28.599.816 

 

VAB a Preços Básicos - Indústria 

(R$ 1.000,00) (4) 
IBGE/Ipardes 2014 14.856.186 29.464.720 75.758.464 

 

VAB a Preços Básicos - 

Comércio e Serviços (R$ 

1.000,00) (4) 

IBGE/Ipardes 2014 41.557.447 64.278.945 156.145.617 
 

VAB a Preços Básicos - 

Administração Pública (R$ 

1.000,00) (4) 

IBGE/Ipardes 2014 7.413.105 12.670.996 40.602.794 
 

Valor Adicionado Fiscal (VAF) 

(R$ 1,00) (P) 
SEFA-PR 2015 36.290.398.731 87.896.934.235 254.029.322.845 

 

VAF - Produção Primária (R$ 

1,00) (P) 
SEFA-PR 2015 428.793.688 1.067.423.236 52.644.331.165 

 

VAF - Indústria (R$ 1,00) (P) SEFA-PR 2015 14.733.886.790 51.010.043.967 111.082.022.362 
 

VAF - Comércio e em Serviços 

(R$ 1,00) (P) 
SEFA-PR 2015 21.106.351.328 35.790.396.693 89.603.805.782 

 

VAF - Recursos/Autos (R$ 1,00) 

(P) 
SEFA-PR 2015 21.366.925 29.070.339 699.163.536 

 
 

 (1)   Resultados da população residente em 1º de abril de 2007, encaminhados ao Tribunal de Contas da União em 14 de novembro de 2007. Para os municípios com 
mais de 170.000 habitantes (Cascavel, Colombo, Curitiba, Foz do Iguaçú, Londrina, Maringá, Ponta Grossa e São José dos Pinhais) não houve contagem da 
população e nesses casos foi considerada a estimativa na mesma data. 

  (2)   Unidades (economias) atendidas é todo imóvel (casa, apartamento, loja, prédio, etc.) ou subdivisão independente do imóvel para efeito de cadastramento e 
cobrança de tarifa (Adaptado do IBGE, CIDE, SANEPAR). 

  (3)   Refere-se às unidades consumidoras de energia elétrica (relógio). 

  (4)   Nova metodologia. Referência 2010 

  
 

Fonte: Ipardes, 2017 

 
 

3.2 Princípios Filosóficos e teórico-metodológicos gerais que norteiam 

as práticas acadêmicas da Instituição 

 
Dentre os princípios e diretrizes que fundamentam o projeto político-pedagógico da IES 

destaca-se o respeito à diversidade e a valorização da identidade. 
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As práticas acadêmicas da IES preveem o equilíbrio entre a teoria e a prática 

estimulando o uso da metodologia de ensino baseada no Problem Based Learning (PBL) e na 

discussão de casos clínicos. 

O PBL é uma metodologia centrada no aluno, que passa a ser o sujeito principal da 

aprendizagem e o professor passa a ser então o facilitador no processo de ensino. O processo 

começa com a apresentação de um problema, e os alunos discutem esse problema, inicialmente 

utilizando conhecimentos prévios. Essa discussão estimula o aluno a buscar o conhecimento e o 

professor a orientar o aluno na busca de respostas/ soluções. Como o aluno estará lidando com 

problemas que estão relacionados a vida real, o PBL passa a ser uma ferramenta que o auxiliará 

também a lidar com problemas da sua própria vida durante toda a sua formação e após esse 

processo.  

Independentemente de origem socioeconômica, convicção política, gênero, orientação 

sexual, opção religiosa, etnia ou qualquer outro aspecto que possa caracterizar a preferência de 

um (ns) grupo(s) em detrimento de outro(s) a IES deverá, permanentemente, buscar as 

condições que permitam o acesso e a permanência dos distintos grupos destinatários, assim 

como a garantia da qualidade dos processos educacionais desenvolvidos, como forma de 

preparação dos egressos para o exercício de atividades dentro da sociedade como cidadãos e, 

portanto, capazes de gerir sua vida profissional e pessoal. Neste sentido, deve estar voltada para 

o desenvolvimento de competências orientadas ao saber fazer bem feito as tarefas dentro de 

determinado campo profissional, como também na perspectiva de assumir atitudes essenciais ao 

convívio em sociedade e à sua transformação em função dos interesses coletivos. 

 O processo ensino-aprendizagem nos leva a relacionar, a contextualizar, a problematizar 

e a reconhecer nos levando a aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os 

outros e aprender a ser. 

 Dessa forma, a Inspirar assume que a formação dos estudantes é uma prática social 

diferentemente de uma exclusiva preparação para uma vida futura, pois, o aprendiz vivencia e é 

sujeito da sua própria formação vivenciando um espaço de socialização e de construção do 

caráter e da personalidade de todos que compartilham esse ambiente. 

 Isto implica na operacionalização de um currículo em que o formando tenha diferentes 

perspectivas na sua trajetória acadêmica, permitindo-lhe condições para avançar quando 
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demonstrar condições para isso ou ter estudos de complementação necessários ao 

desenvolvimento dos perfis próprios das áreas de conhecimentos científicos e/ou profissionais, 

quando necessário. O conhecimento surge de uma relação indissociável entre sujeito 

observador, objeto observável e processo de observação, promovendo, assim, a reintegração do 

sujeito do processo de construção do conhecimento. 

A Inspirar assume a responsabilidade com a formação de cidadãos críticos, reflexivos, 

éticos e comprometidos com as transformações sociais e coletivas voltadas para a construção 

de uma sociedade mais justa e igualitária. 

 

3.3 Políticas de Ensino 

 

3.3.1 Da graduação 

 

As políticas de ensino da graduação da Inspirar pautam-se na oferta de cursos 

tecnológicos e de bacharelado de qualidade de acordo com as seguintes diretrizes: 

 

¶ o ensino fundamentado no desenvolvimento de habilidades, competências, atitudes e 

em práticas acadêmicas que levem o aluno a ser protagonista de seu processo de 

formação na perspectiva da autonomia intelectual;  

¶ o processo de ensino-aprendizagem construído de modo a incorporar desde situações 

cotidianas em sala de aula até a vivência sociocultural;  

¶ o desenvolvimento de práticas acadêmicas que favoreçam à interdisciplinaridade e à 

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão. 

 

3.3.2 Da pós-graduação 

 

As políticas de ensino da pós-graduação da Instituição pautam-se na oferta de cursos de 

qualidade, em consonância com a Resolução CNE/CES n.º 1, de 8 de junho de 2007, tendo 

como diretrizes:  
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¶ atualização e qualificação profissional; 

¶ abertura de novas oportunidades para a carreira profissional; 

¶ formação continuada aos egressos da graduação. 

 

3.4 Políticas de Pesquisa ð Iniciação Científica  

 

As políticas de pesquisa da Instituição pautam-se na consolidação de uma cultura de 

pesquisa e iniciação científica com as seguintes diretrizes: 

¶ a atividade de pesquisa e iniciação científica como o principal mecanismo do 

desenvolvimento científico e tecnológico e de transferência de conhecimento para a 

sociedade, com forte potencial de contribuição para o desenvolvimento econômico, 

social e cultural; 

¶ o incentivo à apresentação de trabalhos científicos; 

¶ o estímulo à criação ou fortalecimento de grupos de pesquisa; 

¶ a ampliação de atividades de iniciação científica junto aos alunos de graduação;  

¶ a constante busca da integração entre o ensino, a pesquisa e a extensão. 

 

3.5 Políticas de Extensão e Articulação com a Sociedade 

 

O desenvolvimento da extensão se traduz em atividades vinculadas total ou 

parcialmente aos cursos oferecidos e ainda articuladas em mais de um curso. O foco é a 

aproximação da Inspirar com a comunidade local.   

A sociedade local ganha com a presença de professores e alunos no desenvolvimento 

de ações de seu interesse e necessidades. A comunidade  acadêmica por sua vez, ganha 

espaço estratégico para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.  

São diretrizes da extensão:  

¶ articular o diálogo com a sociedade, para que as ações e transformações aconteçam 

reciprocamente;  
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¶ integrar o ensino, a pesquisa e a extensão, para que as ações extensionistas coadunem-

se com as ações acadêmicas;  

¶ utilizar distintas modalidades e meios de atividades de extensão, sob a forma de 

serviços, programas institucionais, de intervenção educativa e atividades culturais;  

¶ integrar a Inspirar no contexto social, sendo base para a produção do saber, recolhendo 

insumos para a constante revisão, revitalização e aperfeiçoamento da ação acadêmica. 

 

3.6 Políticas de Gestão 

 

 A organização e gerenciamento da Instituição vislumbram três aspectos primordiais:  

¶ A permanência com competência técnica e autonomia econômica;  

¶ Organização curricular atual com oferta de ensino de qualidade;  

¶ Atender às necessidades internas da Instituição e visualização do cenário local, 

regional e global a fim de manter-se na área de ensino como uma IES de referência.  

 

São diretrizes de Gestão da Inspirar:  

 

¶ Valorização da pessoa humana;  

¶ Promoção de avaliação institucional e consequentemente do seu papel no processo de 

gestão;  

¶ Permanente leitura dos instrumentos de planejamento frente às necessidades internas 

e externas;  

¶ Consolidação e desenvolvimento de estratégias e meios adequados de comunicação 

interna e externa;  

¶ Coordenação dos diferentes serviços visando a consecução das atividades fins;  

¶ Aprimoramento dos processos de trabalho e planejamento institucional; 

¶ Vinculação da política orçamentária aos objetivos educacionais. 
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3.6.1 O PDI e a gestão do projeto pedagógico do curso e sua flexibilização 

 

I A composição do currículo será resultado da discussão coletiva do projeto político 

pedagógico e deverá contemplar um núcleo que caracterize a identidade do curso e em 

torno do qual se construa uma estrutura que viabilize uma formação mais generalista e que 

aproveite todas as possibilidades e todos os espaços de aprendizado possíveis; 

II Antes de qualquer ação concreta no âmbito da flexibilização é preciso definir qual a 

orientação que vai reger esse processo curricular; 

III As atividades complementares devem contribuir para a flexibilização curricular, mas não 

devem ser consideradas o único meio de realizá-la; 

IV O conteúdo das disciplinas deve refletir a flexibilização, mas as disciplinas não devem ser, 

assim como as atividades complementares, o único caminho para realizá-la; 

V Disciplinas e atividades complementares devem expressar a articulação das concepções 

político-pedagógicas que orientam a flexibilização curricular, não se limitando ao simples 

aumento da carga horária; 

VI O projeto pedagógico do curso deve contemplar os procedimentos necessários à mobilidade 

acadêmica visando proximidade dos sujeitos às experiências oriundas de diferentes 

trajetórias intra e interinstitucional;  

VII Buscar condições para que as diferentes demandas diagnosticadas possam conduzir uma 

formação social e profissional diversificada, superando, inclusive, as limitações impostas aos 

acadêmicos que frequentam os cursos noturnos; 

VIII Desenvolver ao longo do curso ações pedagógicas que permitam interface real entre o 

ensino, a pesquisa e a extensão, com o propósito de produzir novos conhecimentos, a partir 

de processos investigativos demandados pelas necessidades sociais. 

 

3.7 Políticas de Responsabilidade Social 

 

As Políticas de Responsabilidade Social da Inspirar têm como objetivo principal garantir 

que as ações da instituição em ensino, pesquisa e extensão sejam pautadas na 

responsabilidade social contribuindo para a transformação da sociedade.  
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Dessa forma, as metas e ações de responsabilidade social contribuem para a inclusão 

social e o desenvolvimento econômico e social da região. 

São diretrizes da responsabilidade social: 

¶ A concessão de bolsas através de convênios e por iniciativa da Instituição no caso de 

estudantes que apresentam hipossuficiência econômica (Programa Institucional de 

Bolsas de Estudos); 

¶ Atendimentos à comunidade por meio de atividades práticas vinculadas aos cursos; 

¶ Adoção de Políticas de Educação Inclusiva; 

¶ A Educação em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a educação para a 

mudança e a transformação social, fundamentada nos seguintes princípios da 

dignidade humana; da igualdade de direitos; do reconhecimento e valorização das 

diferenças e das diversidades; da democracia na educação; da transversalidade, 

vivência e globalidade; e da sustentabilidade socioambiental; 

¶ Inclusão, nos conteúdos de disciplinas e atividades curriculares dos cursos que 

ministra, da Educação das Relações Étnico-Raciais, bem como o tratamento de 

questões e temáticas que dizem respeito aos afrodescendentes; 

¶ A promoção da educação ambiental de maneira integrada aos programas 

educacionais que desenvolve; 

¶ Formação de qualidade visando integrar profissionais competentes e comprometidos 

aptos a prestar sua contribuição para o desenvolvimento econômico e, ao mesmo 

tempo, melhorar a qualidade de vida da comunidade acadêmica, bem como da 

comunidade local e da sociedade como um todo; 

¶ Inserção de projetos de arrecadação de gêneros alimentícios não perecíveis e 

vestuários em eventos de cunho acadêmico da IES. 
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3.8 Políticas de Educação Inclusiva 

 

Para os fins de atendimento de pessoas com necessidades especiais foram elaboradas 

as Políticas de Educação Inclusiva da Inspirar nas quais são estabelecidas as seguintes 

definições, em consonância com a legislação vigente: 

I. acessibilidade: possibilidade e condição de alcance para utilização, com segurança 

e autonomia, dos espaços, mobiliários e equipamentos urbanos, das edificações, 

dos transportes e dos sistemas e meios de comunicação, por pessoa portadora de 

deficiência ou com mobilidade reduzida; 

II. barreiras: qualquer entrave ou obstáculo que limite ou impeça o acesso, a liberdade 

de movimento e a circulação com segurança das pessoas, classificadas em: 

a) barreiras arquitetônicas urbanísticas: as existentes nas vias públicas e nos 

espaços de uso público; 

b) barreiras arquitetônicas na edificação: as existentes no interior dos edifícios 

públicos e privados; 

c) barreiras arquitetônicas nos transportes: as existentes nos meios de 

transportes; 

d) barreiras nas comunicações: qualquer entrave ou obstáculo que dificulte ou 

impossibilite a expressão ou o recebimento de mensagens por intermédio dos 

meios ou sistemas de comunicação, sejam ou não de massa; 

III. pessoa portadora de deficiência ou com mobilidade reduzida: a que temporária ou 

permanentemente tem limitada sua capacidade de relacionar-se com o meio e de 

utilizá-lo; 

IV. elemento da urbanização: qualquer componente das obras de urbanização, tais 

como os referentes a pavimentação, saneamento, encanamentos para esgotos, 

distribuição de energia elétrica, iluminação pública, abastecimento e distribuição de 

água, paisagismo e os que materializam as indicações do planejamento 

urbanístico; 
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V. mobiliário urbano: o conjunto de objetos existentes nas vias e espaços públicos, 

superpostos ou adicionados aos elementos da urbanização ou da edificação, de 

forma que sua modificação ou traslado não provoque alterações substanciais 

nestes elementos, tais como semáforos, postes de sinalização e similares, cabines 

telefônicas, fontes públicas, lixeiras, toldos, marquises, quiosques e quaisquer 

outros de natureza análoga; 

VI. ajuda técnica: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou possibilite o 

acesso e o uso de meio físico. 

VII. Deficiência Visual - situação irreversível de diminuição da resposta visual, em 

virtude de causas congênitas ou hereditárias, mesmo após tratamento clínico e/ou 

cirúrgico e uso de óculos convencionais. 

VIII. Deficiência Auditiva - Deficiência auditiva é considerada genericamente como a 

diferença existente entre a performance do indivíduo e a habilidade normal para a 

detecção sonora de acordo com padrões estabelecidos pela American National 

Standards Institute (ANSI - 1989). 

 

Para os fins de atendimento ao objetivo da Educação Inclusiva a Inspirar tem como 

diretrizes: 

 

¶ Ações na área arquitetônica,  

¶ Ações na área de comunicações e sistema;  

¶ Ações na área de atendimento ao discente. 

 

As ações na área arquitetônica visam: 

 

I. permitir o acesso de cadeirantes por rampas,  

II. oferecer banheiros adaptados a portadores de mobilidade reduzida,  

III. estabelecer mecanismos operacionais que asseguram o transporte e a remoção 

nas dependências da Instituição,  
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IV. oferecer ao aluno portador de deficiência ou com mobilidade reduzida sala de 

atendimento ao discente,  

V. readequar os equipamentos e mobiliários. 

 

As ações na área de comunicações e nos sistemas de informação visam:  

 

I. promover o ensino de linguagem em sinais na matriz curricular dos Cursos de 

Graduação oferecidos pela Instituição, 

II. providências para inclusão, em seu programa de capacitação do corpo técnico-

administrativo, de formação para o atendimento especializado, tanto na modalidade 

oral e escrita, quanto na língua de sinais e cursos que favoreçam as relações 

interpessoais, o respeito e a valorização da diversidade envolvida na comunidade 

acadêmica, 

III. equipar a Instituição com códigos específicos de comunicação e sinalização para 

circulação e acesso aos ambientes diversos área especial para embarque e 

desembarque, 

IV. instalar nos equipamentos de informática recursos que possibilitem aos portadores 

de necessidades especiais seu uso com autonomia. 

 

As ações na área de atendimento ao discente visam: 

 

I. promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de oficinas voltadas para a 

correção das dificuldades observadas na sua formação anterior ao ingresso na Inspirar; 

II. propiciar as condições necessárias para a permanência nos cursos de graduação dos 

ingressantes;  

III. reforçar a política de assistência e acompanhamento estudantil;  

IV. ofertar aos discentes assistência pedagógica e tutorial;  

V. promover as ações necessárias para incentivar a redução das desigualdades sociais e 

regionais;  
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VI. absorver parte do contingente de migrantes do município e da região mediante seus 

cursos superiores, qualificando e preparando os profissionais e trabalhadores para o 

desempenho eficiente de suas funções. 

VII. oferecer, dentro do possível, materiais didáticos e pedagógicos específicos; 

VIII. desenvolver o apoio psicopedagógico no qual estudará programas de enriquecimento 

curricular e sensibilização da comunidade interna acerca dos direitos e deveres das 

pessoas com necessidades educacionais especiais; 

IX. realizar parceria com órgãos de integração empresa/ escola viabilizando a inserção 

desses alunos mercado de trabalho. 

 

3.9 Políticas de Educação a Distância (EAD) 

 

 Inicialmente, é imperioso assumir que na educação à distância, EAD a Inspirar reafirma 

todos os princípios e fundamentos da educação denominada presencial já amplamente 

discutidos e assumidos ao longo deste documento. Assim sendo, é necessário que partamos do 

princípio basilar de que a Inspirar, neste documento, assume uma política de EAD de boa 

qualidade, o que não se coaduna com uma substituição ou um arremedo/precarização da 

educação, tendo em vista unicamente a sua massificação. O objetivo central é a ampliação 

quantitativa sim, mas mantendo-se a mesma qualidade ou, quando possível, ainda melhor do 

que a da educação desenvolvida de forma presencial. 

 Nesse sentido, considerando-se a educação como fenômeno social contextualizado, não 

se pode deixar de pensar na dimensão continental do nosso país e na quantidade de 

profissionais excluídos do processo produtivo, devido, entre outros fatores, às diferenças 

socioeconômicas, à dificuldade de acesso aos locais de estudo, a pouca disponibilidade de 

tempo. Nesse cenário, surge a necessidade de envidar esforços para ampliar as ofertas 

educativas na modalidade à distância. Claro está que, tomando como base esses princípios 

gerais, deve-se aliar a Educação Presencial à educação básica no intuito de atender às 

demandas pessoais, sociais e do mundo do trabalho da contemporaneidade. 

 A percepção da tecnologia como produto social - e não como autônoma por si só ou 

como ideologia ï permite pensá-la como instrumento que pode viabilizar a formação de um 
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número maior de profissionais, e de forma mais situada, segundo as necessidades locais, sem, 

no entanto, perder de vista o contexto global mais amplo. Trata-se de colocar a tecnologia e as 

novas tecnologias da informação e comunicação (NTIC) a serviço da formação integral do 

sujeito, considerando a construção de valores inerentes ao ser humano, os desempenhos éticos, 

críticos e técnicos de uma profissão e à percepção da capacidade transformadora do ser 

humano. 

 

3.9.1 Objetivos e especificidades da EAD 

 

Segundo Silva (2001, apud ARETIO, 1994), quanto aos objetivos da Educação a 

Distância, destacam-se inicialmente cinco objetivos visíveis e claros: 

 

I. democratizar o acesso à educação; 

II. proporcionar uma aprendizagem autônoma e ligada à experiência; 

III. promover um ensino inovador e de qualidade; 

IV. incentivar a educação permanente; 

V. reduzir os custos e, assim, garantir o direito à educação ser para todos, fazendo 

valer o que diz a Constituição de 1988. 

 Nesse sentido, percebe-se a importância dessa modalidade de ensino para que todos 

tenham acesso a uma educação de qualidade. 

 Considerando ainda a dimensão continental do nosso país e a característica básica do 

uso das NTIC de encurtar distâncias, a EAD surge como uma forma de atingir as várias 

localidades, inclusive as mais remotas, sem necessidade de deslocamento do estudante ou do 

trabalhador. Além disso, pode-se lembrar ainda a autonomia do estudante ou profissional em 

relação há seu tempo de estudo, uma vez que ele pode gerenciar esse tempo para estudar 

quando tiver disponibilidade. 

 A Inspirar assume como função social promover a educação científicoïtecnológicoï

humanística visando à formação integral do profissional-cidadão crítico-reflexivo, competente 

técnica e eticamente e comprometido efetivamente com as transformações sociais, políticas e 

culturais e em condições de atuar no mundo do trabalho na perspectiva da edificação de uma 
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sociedade mais justa e igualitária, através da formação inicial e continuada de trabalhadores; da 

educação profissional técnica de nível médio; da educação profissional tecnológica de 

graduação e pós-graduação; e da formação de professores, fundamentadas na construção, 

reconstrução e transmissão do conhecimento. 

 Assim sendo, essa modalidade educativa pode ser uma forte aliada para que a Inspirar  

cumpra a função supracitada, desde que sejam adotados alguns princípios fundamentais para a 

Educação em EAD: 

I. Assumir a necessidade de formar cidadãos aptos a uma efetiva participação 

política, social, cultural e no mundo do trabalho. O desenvolvimento econômico é 

indispensável e, para que ele ocorra faz-se mister a presença de trabalhadores 

capacitados não apenas tecnicamente, mas que percebam as constantes 

mudanças que ocorrem na sociedade e no mundo do trabalho e estejam 

preparados para enfrentá-las. Além disso, não se pode pensar a capacitação de 

forma instrumental ou tecnicista. É necessário que esse trabalhador esteja 

capacitado também para transformar esse mundo do trabalho. 

II. Comprometer-se com a educação inclusiva. Atualmente existe uma preocupação 

cada vez maior de ampliar o acesso à educação, tanto quantitativa quanto 

qualitativamente, das pessoas menos favorecidas da sociedade no que se refere à 

situação econômica ou as pessoas portadoras de necessidades educacionais 

especiais. Por outro lado, a formação continuada de trabalhadores para a 

permanência no mundo laboral é também um elemento a ser considerado como 

parte da educação que se preocupa com a responsabilidade social da Instituição 

com seus egressos e com a sociedade em geral e, portanto, com a inclusão social. 

III. Comprometer-se com a escola pública de qualidade. A ação com base nesse 

princípio deve levar em consideração os atores centrais do processo educativo: 

estudantes; professores e técnico-administrativos; e dirigentes de escolas públicas. 

IV. Comprometer-se com a interiorização das ofertas educativas. 

V. Comprometer-se com a democratização do uso crítico das NTIC. 
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3.9.2 Linhas Estratégicas 

 

 Respeitando-se os princípios norteadores, a Inspirar propõe-se a adotar as seguintes 

linhas estratégicas, em EAD, como forma de:  

 

a) Integrar os diversos níveis educacionais e esferas governamentais. 

 

I. Atuar em consonância com as demandas profissionais da região a qual a Inspirar 

está inserida, respeitando a diversidade regional.  

II. Desenvolver programas de formação continuada de docentes em serviço, em 

parceria com o estado e os municípios e empresas privadas. 

III. Promover cursos de capacitação e atualização. 

IV. Disponibilizar softwares educacionais para serem utilizados como apoio em sala de 

aula. 

V. Estimular e orientar o corpo docente a utilizar as tecnologias de informação e 

comunica«o (TICôs), como instrumento de ensino, aprimorando, dessa forma, o 

processo didático.  

VI. Socializar tanto para a comunidade interna como externa da Inspirar, os trabalhos 

produzidos pelos discentes desta Instituição em que se utilizam os mais diversos 

tipos de mídia.  

VII. Romper com as barreiras geográficas, disponibilizando aos técnicos administrativos 

da Inspirar oportunidades de capacitação, utilizando para tal os recursos de 

videoconferência e teleconferência. 

 

b) Democratizar o uso crítico das Novas Tecnologias de Informação e 

Comunicação 

 

I. Criar um núcleo de pesquisa sobre educação à distância, com a finalidade de 

fortalecer essa modalidade de ensino.  

II. Vincular a pesquisa à educação à distância.  
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III. Promover cursos de capacitação em EAD para a comunidade interna e externa. 

 

3.10 Políticas de internacionalização  

 

Nos últimos anos, temos ouvido falar, de reformas tanto na educação básica quanto na 

educação superior. No caso das reformas que atingem as universidades, elas são consequência 

das influências dos organismos internacionais e de políticas dos órgãos governamentais. Estas 

mudanças estão vinculadas às novas relações entre Estado e universidade que estão 

acontecendo, nos diferentes países da região, mas também vinculadas à construção de políticas 

educacionais regionais e de internacionalização das instituições.  

O fortalecimento das relações internacionais, o intercâmbio e desenvolvimento de ações 

na área de tecnologia e de negócios, a implementação de ações de cooperação nos campos do 

ensino, pesquisa, extensão e de assessoria nas áreas de planejamento estratégico e gestão 

universitária são objetivos da cooperação internacional que a Inspirar estabelece, 

principalmente, com os países de língua portuguesa. Aliando a infraestrutura à prática 

educacional, a Inspirar procura oferecer formação sólida, garantindo ao aluno o aprendizado 

que lhe permita atuar com competitividade no mercado de trabalho. 

As políticas de internacionalização da universidade encontram-se principalmente no 

campo de Cooperação Internacional de diferentes instituições governamentais de 

desenvolvimento de recursos humanos de ensino superior e de desenvolvimento científico e 

tecnológico. 

A Política de Internacionalização, da Inspirar, com a finalidade de qualificar as ações 

internacionais no âmbito acadêmico, fundamenta-se: 

¶ na qualidade, no desenvolvimento e na expansão do ensino, da pesquisa e da 

extensão;  

¶ na cooperação entre instituições universitárias e na participação em ações 

internacionais;  

¶ na superação de assimetrias entre nações, culturas, sistemas e instituições;  
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¶ na construção de sociedades mais justas, responsáveis e comprometidas com a vida 

em geral;  

¶ no desenvolvimento sustentável do Brasil no cenário internacional. 

O objetivo da Política de Internacionalização da Inspirar é a de potencializar, promover 

e ampliar as ações de internacionalização, com isso, o vínculo com instituições parceiras, em 

prol da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensão e do fomento ao desenvolvimento 

acadêmico e profissional dos jovens estudantes, professores e colaboradores técnico-

administrativos.  

 Com base no que dispõem as finalidades e o objetivo desta Política, são objetivos 

específicos da internacionalização: 

¶ sensibilizar a comunidade acadêmica para a necessidade e implantação de ações 

internacionais;  

¶ fortalecer a cultura e o preparo dos alunos para a participação em ações 

internacionais;  

¶ divulgar programas e eventos em âmbito internacional;  

¶ promover a participação de alunos, professores e pessoal técnico-administrativo em 

ações de internacionalização;  

¶ estabelecer o processo burocrático institucional de participação do aluno e 

colaboradores em ações de internacionalização, que compreende procedimentos, 

fluxos operacionais, divulgação e monitoramento;  

¶ garantir a criação de diretrizes e normas para a regulamentação das ações 

internacionalizadas;  

¶ desenvolver ações de extensão e pesquisa em parceria com instituições e/ou 

professores estrangeiros;  

¶ promover a participação de alunos e docentes em fóruns, redes e eventos 

internacionais; 

¶ fomentar a pesquisa em âmbito internacional;  

¶ promover o intercâmbio entre alunos e professores;  

¶ participar de Programas Nacionais e Internacionais de fomento à internacionalização;  
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¶ fomentar a mobilidade acadêmica de alunos da Graduação e da Pós-Graduação da 

Inspirar em Instituições estrangeiras;  

¶ favorecer a participação de alunos estrangeiros na Inspirar;  

¶ possibilitar estágios, na Inspirar e nas instituições parceiras, para alunos estrangeiros;  

¶ estabelecer programas para estudo de idiomas nas Unidades;  

¶ oferecer aulas de língua portuguesa para alunos estrangeiros;  

¶ implementar o uso da tecnologia da informação e ensino a distância na Inspirar para o 

desenvolvimento de cursos e outras atividades acadêmicas. 
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4. CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIÇÃO 

E SEUS CURSOS 

 

A aprendizagem é, antes de tudo, mudança de comportamento. Pela aquisição e 

assimilação de informações, pela formação de atitudes e habilidades, os estudantes se 

capacitam para a atuação prática. Logo, as atividades de ensino têm em mente o crescimento de 

pessoa, pois a formação intelectual torna os indivíduos conscientes e propensos à 

autodeterminação. 

Pode-se dizer que os esforços e os recursos empreendidos numa IES, visam garantir um 

processo de formação com qualidade, de acordo com a demanda, formando profissionais 

capazes de atuar no mercado de trabalho com eficiência, eficácia, compromisso ético e apto a 

corresponder às necessidades regionais e da sociedade. 

Com isso, definimos que para a elaboração deste PDI e a indicação dos cursos de 

Graduação, as ações deveriam refletir objetivamente as necessidades e anseios da região. 

Para tanto, a Inspirar realizou uma pesquisa em sua região de abrangência, onde, por 

meio dos resultados, indicaremos os cursos para o próximo período do PDI. 

 

4.1 Programação de abertura de Cursos de Graduação 

 

Nome do 

Cursos 
Modalidade 

Nº 

vagas 

Nº de 

Turmas 

Turno(s) 

Funcionamento 

Local de 

Funcionamento 

Ano previsto para 

solicitação 

Direito 
Bacharelado 

Presencial 
100 2 Noturno e Diurno Rua Inácio Lustosa 2017 

 

4.2 Programação de abertura de cursos de Pós-graduação Lato Sensu 

 

Nome do Cursos Modalidade 
Nº alunos/ 

turma 

Nº de 

Turmas 

Ano previsto para 

oferta 

Acupuntura e Técnicas Associadas  Presencial 40 2 2017-2021 

Acupuntura Tradicional e Integrativa Presencial 40 2 2017-2021 
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Contabilidade Fiscal e Tributária Presencial 40 2 2017-2021 

 Enfermagem do Trabalho Presencial 40 2 2017-2021 

Fisioterapia em Unidade Terapia Intensiva  Presencial 40 2 2017-2021 

Fisioterapia Hospitalar  Presencial 40 2 2017-2021 

Fisioterapia Hospitalar Pediátrica e Neonatal  Presencial 40 2 2017-2021 

Fisioterapia Neurofuncional Presencial 40 2 2017-2021 

Fisioterapia Pélvica Presencial 40 2 2017-2021 

Geriatria e Gerontologia  Presencial 40 2 2017-2021 

MBA em Dança  Presencial 40 2 2017-2021 

MBA Gestão de Academias  Presencial 40 2 2017-2021 

MBA Gestão de Farmácias e Drogarias Presencial 40 2 2017-2021 

MBA Gestão em Ergonomia  Presencial 45 2 2017-2021 

MBA em Gestão de Negócios Presencial 40 2 2017-2021 

MBA Gestão Executiva em Negócios da Saúde  Presencial 40 2 2017-2021 

Oncologia Presencial 40 2 2017-2021 

Osteopatia Clínica Integrada Presencial 40 2 2017-2021 

Pediatria e Neonatologia Hospitalar com ênfase no 

desenvolvimento adequado ï da UTI a Unidade de 

Internação 

Presencial 40 2 

2017-2021 

Personal Training e Treinamento Funcional Presencial 40 2 2017-2021 

Terapia Intensiva Adulto com Ênfase na Funcionalidade Presencial 40 2 2017-2021 

Urgência e Emergência  Presencial 45 2 2017-2021 

 

4.3 Programação de abertura de cursos de Pós-graduação Stricto 

Sensu  

 

 

Nome do Cursos 

 

Modalidade 

Nº alunos/ 

turma 

Nº de 

Turmas 

Ano previsto para 

oferta 

Mestrado Profissionalizante em Fisioterapia Presencial 25 1 2018 

 

4.4 Programação de abertura de cursos a Distância 

 

Quando do Credenciamento para a oferta de EAD, serão oferecidos nessa modalidade 

os cursos já em funcionamento na modalidade presencial. 
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Nome do Cursos Modalidade Nº vagas 
Turno (s) 

Funcionamento 

Local de 

Funcionamento 

Ano previsto para 

implantação 

Administração Bacharelado 100 EAD Rua Inácio Lustosa 2018 

Gestão Hospitalar Tecnológico 100 EAD Rua Inácio Lustosa 2018 

 

4.5  Programação de abertura de cursos de Extensão  

 

Nome do Cursos Modalidade 
Nº alunos/ 

turma 

Nº de 

Turmas 

Turno (s) 

Funcionamento 

Local de 

Funcionamento 
Ano previsto 

Avaliação Postural 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Bandagens Funcionais 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Capacitação na modalidade pole dance 

fitness 

 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Coaching em Saúde e bem-estar 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Formação em Massoterapia Oriental 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Formação em RPG/RME: Reeducação 

Postural Global pelo Método do 

Reequilíbrio Musculoesquelético 

 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Formação em Yoga 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Game terapia 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Ginástica Laboral ï Teoria e Muita 

Prática 

 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Hands On: Fisioterapia em Unidade de 

Terapia Intensiva Neurológica 

 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Intensivo de Terapia Manual 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Kinesiotape Neuromuscular 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Mobilização Neural Técnica Europeia e 

Pompages Associadas 

 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Perícia Judicial para Fisioterapeutas e 

Terapeutas Ocupacionais 

 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

Podoposturologia 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 
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Quiropraxia Clínica 
 

Presencial 

 

30 

 

1 

 

Diurno e Noturno 

 

Curitiba 

 

a partir de 2018 

 

Outros cursos de extensão poderão ser ofertados conforme demanda dos egressos da 

Instituição, bem como da sociedade. 

 

 

5. ORGANIZAÇÃO DIDÁTICO-PEDAGÓGICA 

 

5.1 Plano para atendimento às Diretrizes Pedagógicas 

 

5.1.1 Perfil de egresso 

 

A Inspirar almeja preparar profissionais capacitados para atenderem às necessidades e 

expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competência para formular, 

sistematizar e socializar conhecimentos em suas áreas de atuação.  Esse egresso possuirá as 

competências necessárias para que a sua atuação esteja alinhada com as melhores práticas do 

mercado, sendo um agente de transformação na sua área de atuação, refletindo em melhorias 

para a sua classe e para sociedade em que está inserido. 

As demais competências e habilidades do egresso estarão vinculadas ao perfil 

profissional definido nos projetos pedagógicos de cada curso. 

 

5.1.2 Seleção De Conteúdos 

 

 A seleção de conteúdos curriculares será estruturada a partir das recomendações 

contidas nas Diretrizes Curriculares de cada curso oferecido e no Catálogo Nacional dos Cursos 

Superiores de Tecnologia, das aspirações da comunidade acadêmica e das demandas 

identificadas do mercado e das regionais, com foco na relevância científica destes. A seleção 

deverá evitar a fragmentação e a visão reducionista dos conteúdos apresentados, permitindo a 
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participação ativa dos docentes, com o apoio institucional, de forma a aprimorar a elaboração 

destes conteúdos.  

 

5.1.3 Princípios Metodológicos e Práticas Pedagógicas Inovadoras 

 

O desenvolvimento dos cursos utilizará de metodologias, ativas e interativas, centradas 

no discente e objetivando o seu desenvolvimento intelectual.  

Destacam-se como metodologias de ensino/aprendizagem: aulas dialogadas, dinâmicas 

de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas práticas, 

estudos de cenários, pesquisas bibliográficas e estímulo à iniciação científica.  

É estimulado o uso de metodologia de ensino baseadas no Problem Based Learning 

(PBL).  

É oferecido para os docentes sistemas de informação que permitem o acesso e o 

compartilhamento de textos, materiais didáticos digitais e mídias audiovisuais e eletrônicas para 

o aprimoramento do ensino e aprendizagem dos discentes.   

 

5.1.4 Processo de Avaliação 

 

Quando a perspectiva é de que o processo de formação garanta o desenvolvimento de 

competências e habilidades, a avaliação destina-se à análise da aprendizagem dos alunos, de 

modo a favorecer seu percurso e regular as ações de sua formação. A avaliação é, portanto, um 

sinalizador do processo de ensino e aprendizagem, focalizando a agregação de valor ou 

corrigindo as inadequações existentes nos resultados desse processo. 

Nesse sentido, a avaliação não se presta a punir os que não alcançam o que se 

pretende, mas a ajudar cada aluno a identificar integralmente as suas necessidades de formação 

e maximizar o esforço necessário para o seu desenvolvimento acadêmico e, futuramente, 

profissional. 

Avaliar competências e habilidades é verificar não apenas se os alunos adquiriram os 

conhecimentos necessários, mas também como o utilizar na resolução de situações/problemas 

(reais ou simulados) relacionados com o exercício da profissão.  



 
 

 

Faculdade de Tecnologia Inspirar - Recredenciada pela Portaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016ï  
Rua Inácio Lustosa, 792 - Bairro São Francisco - CEP 80.510-000 - Curitiba - PR 

52 
 

A avaliação do rendimento acadêmico deve ser entendida como instrumento de 

acompanhamento contínuo e de caráter construtivo, visando à melhoria da qualidade da 

aprendizagem através de um processo formativo, permanente e de progressão continuada.  

A avaliação é realizada mediante critérios explícitos, compartilhados com os alunos, uma 

vez que o que é objeto de avaliação representa uma referência importante para quem é avaliado, 

tanto para a orientação dos estudos como para a identificação dos aspectos considerados mais 

relevantes para a formação em cada momento do curso. 

Podem ser utilizados instrumentos variados, tais como: prova escrita individual, 

produção e apresentação de textos, pesquisa bibliográfica e de campo, relatórios e fichas de 

leitura de textos, comentários escritos de livros lidos, resolução de exercícios práticos, 

desenvolvimento de projetos e análise da participação dos alunos em debates no espaço 

acadêmico.  

A sistemática do processo de avaliação está disciplinada no Regimento da Inspirar, bem 

como em Regulamento próprio aprovado pelo CEPE ï Conselho de Ensino, Pesquisa e 

Extensão.   

 

5.1.5 Atividades de prática profissional, complementares e de estágio. 

 

5.1.5.1 Prática Profissional 

 

O desenvolvimento da prática profissional ocorrerá conforme o Projeto Pedagógico de 

cada curso, preferencialmente por meio de projetos propostos pelas diferentes 

disciplinas/núcleos do currículo. Tais projetos constituir-se-ão em espaços de integração teórico-

prática do currículo e em instrumentos de aproximação gradativa do estudante à realidade social, 

econômica e profissional.  

 

5.1.5.2 Atividades Complementares 

 

Entende-se por Atividades Complementares aquelas relativas ao ensino, pesquisa, 

extensão e cultura destinadas a complementar a formação profissional. 
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As atividades acadêmicas compreendem as áreas de ensino e extensão:  

 

I. Atividades de Monitoria; 

II. Participação em cursos de extensão, palestras, encontros, seminários, fóruns, 

semanas acadêmica, congressos de natureza acadêmica e profissional; 

III. Estágios não obrigatórios; 

IV. Participação na organização de palestras, cursos e eventos científicos relacionados 

com os objetivos de seu curso; 

V. Participação em visita técnica (Programa trainee); 

VI. Representação discente em Órgãos Colegiados e/ou representante de turma;  

VII. A prestação de serviços à comunidade local por meio da participação em ações que 

visem à melhoria da qualidade de vida da população, como mutirões, jornadas, 

campanhas, exposições, feiras, stands; 

VIII. Promoção de cursos de capacitação para a comunidade; 

IX. Realização de trabalhos de consultoria, elaboração de projetos, estudos de campo, 

seminário interdisciplinar do curso profissionalizante, no âmbito do campo de formação 

profissional do curso, com orientação docente; 

X. Participação e/ou realização de atividades de caráter eminentemente sócio 

comunitárias efetuadas junto a diferentes entidades particulares beneficentes, 

humanitárias e filantrópicas legalmente constituídas, visando o estímulo e exercício 

voluntariado; e 

XI. Cooperação em campanhas comunitárias que favoreçam a qualidade de vida da 

população e sejam vinculadas aos programas da Inspirar ou entidades 

governamentais. 

 

As atividades científicas compreendem a área da pesquisa:  

 

I. Iniciação Científica, que prevê a participação em programas de pesquisa e a 

elaboração de projetos com orientação docente devidamente aprovado pela instituição; 
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II. Inscrição e apresentação oral de trabalhos científicos, como autor ou coautor, em 

eventos realizados na própria IES ou em eventos externos; 

III. Premiação de trabalho científico, como autor ou coautor, na própria IES ou em 

instituição reconhecida pelo MEC ou em Associações recomendadas pela 

coordenação do curso; 

IV. Publicação de trabalhos científicos em periódicos nacionais e/ou internacionais, 

indexados ou não, na área do curso; e 

V. Publicação de livro ou capítulo de livro na área do curso. 

 

São entendidas como atividades culturais: 

 

I. Organização de evento cultural; 

II. Participação em atividades de teatro, de música, de exposições culturais, de canto, de 

pintura, de cinema, de artes plásticas, entre outros; 

III. Participação em atividades esportivas;  

IV. Participação em atividades de lazer; 

V. Leitura de livros; e 

VI. Curso de idiomas. 

 

5.1.5.3 Atividades Práticas e Estágios 

  

São desenvolvidas atividades práticas nos Cursos de Pós-graduação sendo elas: 

ambulatórios e Cursos Práticos em Hospitais (Osteopatia, Acupuntura e Fisioterapia em Terapia 

Intensiva). 

O Programa Trainee proporciona aos alunos do curso de especialização (MBA ou PÓS) 

da Inspirar um conhecimento prático e de rotinas no ambiente de atuação: hospitais, clínicas, 

consultórios, academias e outros integrantes de uma Rede de Estabelecimentos Credenciada 

em todo território nacional.  
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O estágio ocorrerá conforme o Projeto Pedagógico de cada curso e em consonância 

com a legislação vigente, tendo regulamentação própria elaborada pelo Colegiado e o Núcleo 

Docente Estruturante e aprovada pelo CEPE. 

 

5.1.6 Inovações significativas ð flexibilidade dos componentes curriculares 

 

De acordo com o Regimento da Inspirar, a integralização curricular dar-se-á pelo regime 

seriado semestral ou anual.    

Obedecida a legislação em vigor, até o limite de 20% (vinte por cento) da carga horária 

do curso poderá, conformes critérios estabelecidos pelo Colegiado e NDE e aprovados pelo 

CEPE, ser oferecida por meio da metodologia de ensino a distância. Tal dispositivo constitui-se 

em oportunidade diferenciada de integralização no curso na medida em que oferece ao aluno 

maior flexibilidade na integração entre seus estudos e suas atividades práticas e/ou profissionais, 

facilitando a realização de estágios ou mesmo a inserção no mercado de trabalho.  

Alunos que obtiverem extraordinário aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio 

de provas e outros instrumentos de avaliação específicos, aplicados por banca examinadora 

especial, poderão ter abreviada a duração dos cursos de graduação, observadas as normas 

específicas pertinentes.  

 

5.1.7 Oportunidades diferenciadas para integralização dos cursos 

 

 Independente do Processo Seletivo pode ser efetuada matrículas de candidatos 

portadores de diplomas registrados de cursos superiores, selecionados segundo outros critérios, 

observadas as normas e o limite de vagas da Inspirar. O portador de diplomas registrados de 

cursos superiores pode, existindo vaga, matricular-se em séries subsequentes do curso, após 

análise dos respectivos currículos e programas. 
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5.1.8 Incorporação de Avanços Tecnológicos na Oferta Educacional 

 

Com base na percepção de que o perfil dos alunos da educação superior está mudando 

com uma velocidade surpreendente, a partir do que se percebe claramente que, para 

atendimento educacional eficaz, esses estudantes demandam a incorporação dos avanços 

tecnológicos e a modernização das atividades educacionais. 

Visando implementar a qualidade dos recursos tecnológicos para seus cursos  a 

Instituição oferece aos seus alunos e professores acesso a computadores conectados em rede 

de Internet, TV de plasma, projetores multimídia, conexão wireless e sistema de gestão 

acadêmica com o objetivo de estimular o processo comunicativo  através do Portal do Aluno e do 

Professor (cronogramas de aulas, materiais de apoio, notas, frequências, boletos para 

pagamentos das mensalidades, avisos dos professores e dos diversos setores da Instituição).   

A Instituição ainda utiliza na pós-graduação 20% da carga horária com a oferta de 

disciplinas semipresenciais, com aulas online e provas presenciais. 

Também há orientação aos Coordenadores e Professores no sentido de que utilizem 

metodologias ativas de aprendizagem, contextualizem os conteúdos e visem à 

interdisciplinaridade e à transdisciplinaridade e também que estimulem a aprendizagem 

independente fornecendo material de estudo extraclasse. 

 

5.1.9 Desenvolvimento de materiais pedagógicos 

 

O material pedagógico utilizado na Inspirar é desenvolvido pelos professores dos 

cursos, de acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de 

especificações e padrões definidos pelas Coordenadorias de Curso.  

A Inspirar fomenta o desenvolvimento de novos materiais didáticos para os cursos que 

serão ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o tradicional processo de 

produção de material didático e as exigências inovadoras dos cursos.  

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta-se extremamente necessária, 

porém é insuficiente às crescentes demandas do ensino de graduação e pós-graduação. Isso 
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ocorre porque as inovações propostas para os cursos, tais como a interdisciplinaridade, o caráter 

prático da educação e atualização permanente, não encontram respaldo nos materiais didáticos 

tradicionais.  

O material pedagógico pode também ser adquirido, conforme indicação das 

Coordenadorias de Curso, de acordo com a natureza dos componentes curriculares e do nível 

exigido. 

 

5.1.10 Tecnologia de informação e comunicação (tic) ð no processo ensino-

aprendizagem 

 

É importante ressaltar, que tanto no âmbito educativo como no organizacional as TIC 

estão assumindo um papel cada vez mais influente e imprescindível, sendo notória uma 

evolução permanente nos paradigmas relacionados com a sua utilização. Se encararmos os 

diversos componentes das IES numa perspectiva sistêmica, se houver um conhecimento 

integrador das realidades e necessidades e a esta visão aplicarmos os recursos tecnológicos 

adequados, poderemos dar um salto qualitativo enorme na produtividade e eficiência do uso 

educativo das TIC, o que levará a refletir nos resultados educativos da instituição cujo 

beneficiário principal é o aluno. 

Pretende-se, com esta ação de formação promover o desenvolvimento curricular, a 

integração inter e transdisciplinar das TIC, a elaboração de objetos de aprendizagem e a sua 

aplicação no processo de ensino/aprendizagem, de forma a fomentar o desenvolvimento da 

qualidade do ensino e da aprendizagem. 

Pretende-se ainda promover a reflexão sobre metodologias de aplicação das TIC no 

processo de ensino/aprendizagem, incentivar a produção e o uso, pelos professores, de 

materiais de apoio ao ensino e sua disponibilização on-line, prolongando os momentos de 

aprendizagem no tempo e no espaço. 

As ferramentas de comunicação e interação não presenciais proporcionados pelas TIC 

podem ser potencializadas na promoção de boas práticas nos vários contextos e modelos de 

aprendizagem, de que são exemplo o trabalho colaborativo e as comunidades virtuais de 

aprendizagem. 
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A implementação de novos modelos curriculares com maior ênfase em competências 

transversais e na realização de tarefas de uma forma autônoma por parte do aluno e ainda a 

inclusão de novas áreas curriculares não disciplinares, justifica a formação de professores de 

forma a dar resposta a estes paradigmas, incluindo as TIC como ferramentas geradoras de 

novas situações de aprendizagem e metodologias de trabalho. 

A Inspirar está em constante crescimento e investimento. Os processos inovadores têm 

sido discutidos pelos conselhos. Estamos vivendo uma etapa fascinante em que precisamos 

reorganizar tudo o que conhecíamos em novos moldes, formatos, propostas, desafios.  

Acreditamos que os educadores que venham compreender e colocar em prática antes essas 

novas experiências ï os inovadores ï colherão mais rapidamente os resultados em valorização e 

realização profissional, emocional e econômica. 

Conforme Custódio, C. A. (2008), o conceito geral do ambiente consiste em uma página 

WEB, onde os professores disponibilizam recursos para desenvolver atividades com os alunos. 

Esse sistema possibilita que usuários leigos em programação, realizem a customização de suas 

telas, por meio da utilização de um editor HTML incorporados ao ambiente. Isso permite a 

adaptação dos conteúdos a serem disponibilizados para os alunos. 

O gerenciamento do ambiente é realizado por um usuário administrador definido no 

momento da instalação. Cada usuário possui uma única conta no ambiente, sendo os seus 

acessos a cursos, limitados por um controle de acessos. 

O sistema de TIC contratado e utilizado na Inspirar é o sistema UNIMESTRE ð Sistema 

de Gestão Educacional,  que dispõe de um conjunto de módulos que permitem a interação dos 

professores e dos alunos, fortalecendo o processo de sala de aula invertida de acordo com os 

objetivos do curso. O UNIMESTRE permite o compartilhamento de aulas online que fortaleçam 

assuntos desenvolvidos nas aulas presenciais, de arquivos institucionais (regulamentações, 

manuais), dos planos de ensino das disciplinas e os materiais de apoio das aulas presenciais e 

das notas e frequências dos alunos. Os alunos, além das funcionalidades de compartilhamento 

de informações com os professores, a partir do UNIMESTRE, realizam requerimentos para a 

secretaria acadêmica e recebem informativos fundamentais para as boas práticas relacionadas 

aos cursos de graduação e pós-graduação, transformando o sistema em uma ferramenta 

fundamental de ensino para apoiar a educação presencial. 
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Com o objetivo de oferecer um sistema de comunicação interna (intranet) em 

conformidade com critérios de segurança da informação vigentes e oferecer aos alunos, 

professores, egressos e colaboradores os benefícios do Office 365 da Microsoft, a Inspirar 

contratou a empresa BIG BRAIN. Os principais benefícios desta relação comercial são: 

I. Segurança: proteger as informações confidenciais para garantir a conformidade. 

Proteger informações sensíveis e cumprir políticas e processos sem inibir o fluxo de trabalho; 

II. Colaboração e Comunicação: colaboração em tempo real no desenvolvimento e 

revisão de documentos. Criação, acesso e edição de documentos mesmo quando outros 

estiverem editando e revisando ao mesmo tempo; 

III. Mobilidade: acesso seguro ao trabalho em qualquer dispositivo de qualquer lugar a 

qualquer momento; 

IV. Integração e Inteligência: a solução da Microsoft tem a capacidade de se integrar 

com o UNIMESTRE e trazer essas informações para dentro do Portal do Office 365. Essas 

informações são: informações das turmas, dos alunos, dos professores, das disciplinas e notas 

de pautas. A integração entre o sistema UNIMESTRE e o ambiente Microsoft é permitirá o 

monitoramento entre os ambientes favorecendo o remanejamento de turmas, acompanhamento 

de evasões e de novas matrículas e a habilitação dos usuários para desenvolver os projetos 

acadêmicos utilizando o Office 365. de senha. 
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6. CORPO DOCENTE 

 

6.1 Composição do Corpo Docente  

 

Corpo Docente, satisfeito e partícipe do processo fazem bem seu trabalho e atendem 

bem os discentes. Tendo esta visão a Inspirar manterá ações voltadas a dar melhores 

condições aos seus docentes. 

Sabedores que o corpo docente é mola mestre do processo educacional, a Inspirar 

pretende ampliar medidas simples, mas efetivas e constantes na procura da melhoria do trabalho 

do corpo docente. Entre todas as ações podemos citar as seguintes: 

I. Oferecer em caráter permanente acesso a internet em sala especial com privacidade 

para que o docente faça suas pesquisas nesta ferramenta. 

II. Estabelecer maior prazo para a retirada de livros da biblioteca para o corpo docente, 

bem como maior número de títulos. 

III. Ter programa definido com regras e orçamento, para financiar atividades de pesquisa, 

participação em eventos e qualificação em programas de pós-graduação. 

IV. Oferecer condições de alimentação ao corpo docente em horário de aula. 

V. Implantar o NAP ï Núcleo de Apoio Pedagógico, que permitirá análise de desempenho, 

melhoria das condições de trabalho, analise dos processos de avaliação, 

acompanhamento de momentos críticos na relação docente ï aluno, oferta de cursos, 

entre outras ações. 

VI. Oferecer bolsas para cônjuge e filhos dos docentes em acordo com a mantenedora. 

VII. Promover encontros entre os docentes, diretoria e mantenedora com o intuito de divulgar 

trabalhos de pesquisa, estudos realizados em programas de pós-graduação, projetos de 

extensão. Estes encontros terão o caráter cientifico e de lazer, para integrar a 

comunidade docente entre os cursos. 

VIII. Doar a cada docente no início do período letivo um livro novo da literatura básica da 

disciplina em que o docente é o titular. 
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IX. Realização continuada de seminários sobre educação, epistemologia e métodos 

pedagógicos, reuniões quinzenais, cursos de curta duração, e outros que deverão fazer 

parte de um conjunto de estratégias que reorientem as práticas docentes e o 

comportamento dos professores na sala de aula e nas atividades curriculares. 

X. Permitir que o docente tenha acesso a todo o material necessário para sua aula, sem 

custo (transparências, fotocópias, CDs entre outros). 

A busca permanente da capacitação, a permanente especialização por meio da 

educação continuada, participação em congressos e demais eventos científicos na área da 

disciplina e profissão, deve ser preocupação permanente do profissional da educação. Aliadas a 

essas técnicas, a simpatia e o bom humor são qualidades necessárias a esse profissional, para 

que possa haver confiança, espontaneidade e idealismo no convívio e relacionamento 

docente/discente. 

É preciso que o educador tenha como referencial de sua ação o comprometimento com 

as obrigações inerentes à própria profissão e que estão relacionadas com a disciplina, com o 

aluno e com a instituição. 

Todas as questões administrativas e pedagógicas são formalidades necessárias para o 

desenvolvimento e funcionamento da Instituição e devem fazer parte de seu Projeto Pedagógico 

de Curso. Portanto, para a contratação do pessoal docente, a Inspirar estabeleceu o seguinte 

Perfil Profissional do Docente: 

 

6.1.1 HABILIDADES NECESSÁRIAS 

 

I. Segurança - provém do resultado de sua qualificação sistemática, que busca e amplia o 

seu horizonte intelectual, além de ser o produto das relações que se constroem no 

universo da Instituição; 

II. Convicção - é decorrente da identificação e do prazer de educar. É algo que está 

implícito e que harmoniza pelo gosto de se estar fazendo o que realmente se quer. 

III. Entusiasmo - é o resultado de sua identificação com a profissão e com a Instituição, 

aliado à convicção de ser um profissional coerente, sereno, produto de sua opção 

consciente. 



 
 

 

Faculdade de Tecnologia Inspirar - Recredenciada pela Portaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016ï  
Rua Inácio Lustosa, 792 - Bairro São Francisco - CEP 80.510-000 - Curitiba - PR 

62 
 

IV. Parceria - é o resultado de sua interação com a Instituição de forma responsável e 

compartilhada na procura da qualidade do ensino através dos projetos que venham 

inovar e qualificar melhor a instituição. 

V. Conhecimento - resultado da apropriação da ciência e da técnica, de forma elaborada e 

sistematizada, e da experiência (aplicação, interpretação) deste saber para a 

compreensão das relações que se produzem no mundo. Este conhecimento é utilizado 

como elemento estimulador e gerador de novas ideias e colocado de forma articulada e 

solidária com vistas ao atendimento da realidade existente. 

 

6.1.2 DESEMPENHO ESPERADO A PARTIR DO PERFIL DELINEADO 

 

I. Relacionamento interpessoal - base para o exercício profissional. Importante para sua 

autoestima e fator que determina o bem-estar, sua eficiência, suas atividades e seu 

comportamento. 

II. Identificação com a sua função docente - valoriza a sua profissão e seu grupo de 

trabalho. Busca a sua elevação social e cultural através da aquisição do conhecimento. 

É uma relação onde estão contemplados certos valores, como a ética e a consciência de 

responsabilidade, de forma a contribuir na construção da ciência, da sociedade e da 

própria vida. 

III. Condições profissionais - a identificação pedagógica não é suficiente, é preciso que seja 

reforçada por técnicas profissionais como a de conhecer profundamente sua área de 

formação e atuação, com preocupação constante em buscar novas descobertas em sua 

área, compreendê-las e colocá-las em prática. 

 

6.1.3 COMPROMISSO SOCIAL DO PROFESSOR COM A INSTITUIÇÃO 

 

I. Estar identificado com a Instituição através do conhecimento da filosofia educacional, 

seus objetivos e metas; 

II. Ser um divulgador da Instituição, através da participação com sua produção científica 

em eventos regionais, estaduais e internacionais; 
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III. Colocar seu conhecimento, suas habilidades profissionais e seu esforço pessoal como 

parceria da Instituição na busca da excelência; 

IV. Participar das ações e eventos institucionais no sentido de somar esforços, fortalecendo 

o ensino e consequentemente, reforçando a identidade cultural, social e científica de 

toda Instituição; 

V. Procurar permanentemente ampliar a sua titulação no sentido de se adequar às metas 

propostas pela Instituição. 

 

6.1.4 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

 

O professor deve desempenhar de forma integrada e articulada as questões 

administrativo-pedagógicas decorrentes de sua função, observando as orientações e as normas 

estabelecidas pelos órgãos colegiados e administrativos, especialmente no que se refere ao: 

I. encaminhamento ao coordenador do curso, no início de cada período letivo, dos 

programas de ensino e de atividades a seu encargo; 

II. registro, no diário de classe, da matéria ministrada e da frequência dos alunos; 

III. encaminhamento, no final de cada avaliação dos resultados do trabalho acadêmico dos 

seus alunos em termos de frequência e aproveitamento; 

IV. cumprimento de encargos, como participação em reuniões, comissões e outros eventos 

decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensão quando for convidado 

e/ou convocado; 

V. cumprimento do calendário acadêmico programado; 

VI. cumprimento do horário integral das aulas; 

VII. disponibilizar aos acadêmicos o programa da disciplina que leciona, no primeiro dia de 

aula, em cada semestre letivo. 

 

6.2 Requisitos de titulação 

 

A Instituição tem como requisito de titulação a contratação de professores especialistas, 

mestres e doutores. 
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A política de recursos humanos da Inspirar, como demonstra os quadros a seguir, 

privilegia a titulação docente e neste o regime de trabalho. 

A carreira docente da Inspirar conta com três categorias de titulação, a saber: 

1) Título de Doutor - Segundo nível da pós-graduação stricto sensu. Tem por fim 

proporcionar formação científica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade 

de pesquisa e exigindo defesa de tese em determinada área de concentração que represente 

trabalho de pesquisa com real contribuição para o conhecimento do tema. Confere diploma de 

doutor. Serão considerados os títulos de doutorado, os obtidos em Programas de Pós-

Graduação Stricto Sensu, avaliados e reconhecidos pelo MEC, ou os títulos obtidos no exterior e 

revalidados por universidades brasileiras. 

2) Título de Mestre - Primeiro nível da pós-graduação stricto sensu. Tem por fim 

proporcionar formação científica ou cultural, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e exigindo 

defesa de dissertação em determinada área de concentração que represente trabalho de 

pesquisa/produto com real contribuição para o conhecimento do tema. Confere diploma de 

mestre. Serão considerados os títulos de mestrado acadêmico e profissional, obtidos em 

Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu, avaliado e reconhecidos pelo MEC, ou títulos 

obtidos no exterior e revalidados por universidades brasileiras. 

3) Título de Especialista - Curso em área específica do conhecimento com duração 

mínima de 360 horas (não computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem 

assistência docente, nem o destinado à elaboração do trabalho de conclusão de curso) e o prazo 

mínimo de seis meses. Pode incluir ou não o enfoque pedagógico. Confere certificado (Cf. 

Resolução CNE/CES nº 01/2007). 

 

6.3  Experiência no magistério superior e experiência profissional não 

acadêmica 

 

A Inspirar tem como política a contratação e reposição de professores com sólida 

formação acadêmica aliada a uma considerável experiência profissional e docente. Um dos 

indicadores utilizados para a avaliação das Instituições de Ensino Superior é a titulação. Esse 
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indicador fundamenta-se na ideia de que a titulação melhora a qualidade docente e, 

consequentemente, a qualidade do ensino ministrado pela Instituição. Isso quer dizer docentes 

capazes de ministrar aulas de qualidade e de produzir conhecimento científico e tecnológico. 

Assim sendo, a instituição busca combinar este indicador com outros fatores, tais como: 

a) Oportunidade para a participação equilibrada entre docentes bastante experientes e 

aqueles que iniciaram suas carreiras no magistério superior nos últimos cinco anos; 

procurando manter um percentual crescente de mestres e doutores; 

b) Proporcionar enfoques teóricos, metodológicos e práticos aos alunos sob o ponto de 

vista das diferentes origens formadoras e institucionais dos docentes; 

c) Abordagem interdisciplinar efetiva nos cursos, possibilitada pelo balanceamento em 

termos de titulação das áreas específicas de cada curso e docentes com titulação em 

outras áreas, como Sociologia, Filosofia, Psicologia, História, Administração, Direito e 

Economia. 

 

6.4 Critérios de Seleção e contratação 

 

 A admissão de o professor na Inspirar é feita mediante processo de seleção realizado 

mediante abertura de Edital.  

As contratações serão feitas com base na Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), 

pela Entidade Mantenedora, após proposta da Diretoria da Inspirar, de acordo com critérios e 

normas estabelecidos no Regimento Geral e/ou no Plano de Cargos e Salários do Corpo 

Docente (Plano de Carreira).  

Em casos excepcionais o professor poderá ser contratado como Professor Visitante ou 

Colaborador e poderá ingressar no Quadro de Carreira Docente se, após o período contratado, 

houver vaga disponível e verificado o cumprimento dos requisitos exigidos no Plano de Carreira 

Docente. 
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6.5  Políticas de qualificação, plano de carreira e regime de trabalho 

 

6.5.1 Qualificação 

 

 A Instituição manterá um Programa Institucional de Capacitação Docente, de caráter 

permanente, de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho Superior, com recursos 

próprios e outros obtidos nos órgãos de fomento de nível estadual ou federal, com vistas à 

melhoria da qualidade de titulação de seu corpo para docente para consequente melhoria de 

suas atividades fim. 

 

1 ð Objetivo: 

O programa de Qualificação Docente visa conhecimento, atualização e debates sobre as 

práticas acadêmicas e administrativas realizadas na IES. 

2 ð Justificativa: 

Proporcionar capacitação dos docentes, visando garantir qualidade no ensino-aprendizagem e 

adequando às exigências da IES. 

3 ð Cronograma: 

O cronograma de treinamento é informado pelo Recursos Humanos e tem carga horária de 20 

Horas. 

4 ð Programa: 

¶ Programa de Qualidade. 

¶ Gestão Acadêmica da sala de Aula ï Desenvolvendo competências e habilidades. 

¶ Elaborando a Prova e melhorando o fazer e aperfeiçoando as técnicas e habilidades. 

¶ Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). 

¶ Melhorando o relacionamento interpessoal ï Aluno x Professor. 

¶ Integração entre Ensino, Pesquisa e Extensão. 

5 ð Metodologia: 

¶ Apresentação expositiva de conteúdo, utilizando slides e vídeos informativos. 
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¶ Serão utilizados filmes, exposição dialogada e dinâmicas de grupo. 

6 ð Público Alvo: 

Todos os docentes serão convidados e convocados os docentes com indicadores insatisfatórios 

no Processo Avaliativo Interno, conduzido pela CPA. 

7 ð Observações: 

Os treinamentos de capacitação serão coordenados pelo Diretor Geral e Recursos Humanos 

 

6.5.2 Plano de Carreira  

 

O Plano de Carreira Docente é o instrumento referencial que disciplina as relações entre 

a Inspirar e seus professores. Tem por finalidade estabelecer princípios, diretrizes, normas e 

mecanismos operacionais com vistas a recrutar, profissionalizar, aperfeiçoar, promover e 

remunerar o docente adequadamente, propiciando o seu desenvolvimento com o programa de 

trabalho da Instituição.  

O Plano de Carreira Docente está adequado ao Projeto Pedagógico e às especificidades 

da Inspirar, dessa maneira preservando a sustentação técnica e sendo condizente com as 

condições de disponibilidade financeira, necessárias à sua implantação. Constitui-se num 

instrumento gerencial valioso, que visa garantir o sucesso de um planejamento estratégico, do 

aperfeiçoamento e da execução da política de recursos humanos da Inspirar, conforme previsto 

no regulamento. 

 

6.5.3 Regime de Trabalho 

 

 A Inspirar adotará os regimes de trabalho especificados em seu Plano de Carreira 

abrangendo professores horistas, tempo parcial e tempo integral, conforme sua necessidade 

e o desenvolvimento institucional.   

A carreira docente da Inspirar conta com quatro categorias de regime de trabalho, a 

saber: 

1) Tempo Integral - O regime de trabalho em tempo integral compreende a prestação 

de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituição, nele reservado o tempo de, pelo 
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menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensão, planejamento e 

avaliação Observação: nas IES, nas quais, por acordo coletivo de trabalho, o tempo integral tem 

um total de horas semanais diferente de 40, esse total deve ser considerado, desde que pelo 

menos 50% dessa carga horária seja para estudos, pesquisa, extensão, planejamento e 

avaliação.  

2) Tempo Parcial ï docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de 

trabalho na mesma instituição, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, 

planejamento, avaliação e orientação de estudantes.  

3) Tempo Horista ï docente contratado pela instituição exclusivamente para ministrar 

aulas, independentemente da carga horária contratada, ou que não se enquadre em outros 

regimes de trabalho definidos.  

 

6.6 Procedimentos para substituição eventual de professores do 

quadro 

 

A cada período letivo as atividades acadêmicas dos professores são avaliadas e 

mantidas ou redistribuídas, segundo os critérios estabelecidos no regulamento específico do seu 

respectivo regime de trabalho e nos atos executivos expedidos pela Diretoria Geral. 

O regime de trabalho do professor pode ser alterado, a seu pedido, ou, por necessidade 

administrativa até a consolidação do Plano de Carreira Docente, desde que isto ocorra antes do 

início do período letivo, sempre com anuência do professor e mediante registro no Departamento 

de Recursos Humanos, responsável pelos registros trabalhistas. 

Eventualmente e por tempo estritamente determinado a Inspirar pode dispor de 

Professores Colaboradores e Professores Visitantes, destinados a suprir a falta temporária nas 

licenças ou afastamentos de docentes integrantes da carreira do magistério. 
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7. CORPO TÉCNICO/ADMINISTRATIVO 

 

7.1 Composição do Corpo Técnico-Administrativo 

 

O corpo técnico-administrativo é constituído por todos os funcionários não docentes, que 

tem a seu cargo os serviços necessários ao bom funcionamento da Inspirar que deles emanam. 

A Inspirar zela pela manutenção de padrões de recrutamento e condições de trabalho 

condizentes com sua natureza de instituição educacional, assim como oferece oportunidades de 

aperfeiçoamento técnico-profissional a seus funcionários. 

O Corpo Técnico-Administrativo da Instituição é constituído pelas seguintes categorias: 

I. Auxiliar de Serviços Gerais; 

II. Auxiliar Administrativo; 

III. Técnico Administrativo de Nível Médio; 

IV. Técnico Administrativo de Nível Superior.  

 

Auxiliar de Serviços Gerais é cargo da área administrativa que deve ser ocupado por 

funcionário com grau de escolaridade mínima de ensino fundamental completo e que desenvolva 

atividades de apoio administrativo e as de apoio operacional relacionadas a reformas, 

conservação, limpeza e manutenção da área física interna e externa da instituição. 

Auxiliar Administrativo é cargo da área administrativa que deve ser ocupado por 

funcionário com Ensino Médio (antigo segundo grau) completo, que exerça qualquer atividade 

administrativa, auxiliando o profissional técnico-administrativo de nível superior ou o de nível 

médio. 

Técnico-Administrativo de Nível Médio é o profissional que atue na área 

administrativa, com segundo grau completo, com habilitação técnica, que desenvolva atividades 

técnico-administrativas específicas da sua área de competência e auxilie o profissional técnico-

administrativo de nível superior. 
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Técnico-Administrativo de Nível Superior é o profissional que atue na área 

administrativa, com curso superior completo, específico para a área de nível superior, que exerça 

atividades em nível superior. 

 

7.2 Critérios de seleção e contratação 

 

 São consideradas, para efeito de ingresso e exercício das funções técnico-

administrativas, a competência e experiência profissional, os valores éticos e morais do 

candidato. 

 O ingresso no quadro técnico-administrativo será por intermédio de recrutamento e 

seleção, aberto ao público, e de acordo com as normas fixadas pelo Conselho Superior. 

 As contratações ou as demissões serão feitas com base na Consolidação das Leis do 

Trabalho (CLT) e de acordo com critérios e normas estabelecidas no Regimento Geral. 

 

7.3 Políticas de qualificação, plano de carreira e regime de trabalho 

 

7.3.1 Políticas de qualificação 

 

A Inspirar manterá um programa de qualificação do corpo técnico-administrativo, de 

caráter permanente, de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho Superior. O programa 

de qualificação do corpo técnico-administrativo será financiado com recursos próprios da 

Mantenedora e de outros obtidos nos organismos de fomento de nível estadual ou federal, com 

vistas a promover melhoria da qualidade das funções técnicas, administrativas e de gerência 

para consequente melhoria de suas atividades. Os orçamentos anuais da Inspirar destinam 

recursos para a execução do programa de qualificação do corpo técnico-administrativo. 

 A Inspirar também oferece aos seus colaboradores técnico-administrativos incentivos 

por meio de concessão de descontos nos próprios cursos.  

Programa de Qualificação do Técnico-Administrativo 

Definição 
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Visando a melhoria contínua dos serviços e atividades, a Inspirar incentiva e viabiliza o 

treinamento e capacitação de sua equipe de colaboradores. 

A Inspirar oferece Treinamento de Integração destinado a todos os colaboradores 

técnico-administrativos da Instituição, Treinamento de Integração de Docentes, Cursos de 

Extensão, Treinamentos externos, Treinamento de Atendimento e Comportamental direcionado 

aos colaboradores do call center, secretaria e atendentes, zeladoria, jardinagem, manutenção e 

construção civil além de Treinamentos de informática: Word e Excel direcionados a todos os 

colaboradores da Instituição. 

 

PROCEDIMENTOS 

 

a) O responsável do setor que verificar alguma deficiência ou baixa produtividade na execução 

das atividades de seus colaboradores deverá procurar o Recursos Humanos e solicitar uma 

avaliação dos conhecimentos técnicos da equipe. 

b) Caso seja detectada tal deficiência, o Recursos Humanos solicita autorização para execução 

de treinamento através do formulário específico para a Direção. 

c) Após aprovação, os Recursos Humanos levanta as possibilidades: ou criar um treinamento 

interno, ou orçar instituições que possam oferecer tal treinamento ou verificar a 

disponibilidade de um professor ministrar o treinamento. 

d) Todo colaborador que receber um treinamento ou uma capacitação ofertada pela empresa, 

tem como obrigação transmitir os conhecimentos adquiridos para os demais colaboradores 

do setor, sendo acompanhado pelo setor de Treinamento da IES. 

 

REQUISITOS PARA PARTICIPAÇÃO OU SOLICITAÇÃO DE TREINAMENTOS 

 

a)  O colaborador necessariamente deve estar registrado na empresa há mais de 06 (seis) 

meses. 

b) Possuir uma ótima avaliação de conduta e comportamento, efetuada pela gestão imediata. 

c) Possuir aprovação para realização do treinamento do Recursos Humanos bem como da 

Direção. 
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d) O colaborador deverá utilizar os conhecimentos adquiridos no desempenho de suas 

funções. 

e) A Direção pode aprovar o custeio total do treinamento ou capacitação, bem como parcial, 

dependendo do grau de necessidade do colaborador. 

f) Todos os colaboradores da IES (sem exceção) participam do treinamento de integração. 

g) Todos os colaboradores da área de relacionamento com o público da IES passam por um 

treinamento específico, visando a excelência no atendimento. 

h) Todas as áreas operacionais (Zeladoria, Jardinagem, Assessoria de Portaria/Segurança) 

passam por treinamento específico. 

 

OBSERVAÇÕES 

 

a) Treinamentos práticos, como por exemplo, em outras empresas (desde que aprovados pelo 

Recursos Humanos e Direção), poderão ser solicitadas pelo responsável do setor, depois de 

avaliada a real necessidade e possibilidade de retorno efetivo para o dia a dia do 

desempenho das funções. 

b) Os gestores deverão indicar para treinamentos ou cursos técnicos oferecidos pela 

Instituição, como curso de Word, Excel e outros, os colaboradores que mais necessitarem 

do conhecimento para o desempenho de sua função.  

c) A participação de colaboradores em palestras, feiras, workshop, e demais eventos técnicos, 

deverão ser avaliadas e aprovadas pela gestão imediata, pelo Recursos Humanos e 

Direção respectivamente.  

d) Todo treinamento ou curso custeado pelo IES deverá ter a aprovação da Direção. 

e) Em caso de capacitação (na Instituição) por profissionais terceirizados, os gestores deverão 

aproveitar para treinar o maior número de colaboradores. Durante o treinamento não serão 

permitidas interrupções para solução de problemas de trabalho. 

f) Os colaboradores deverão aproveitar ao máximo o treinamento ofertado. 

g) Em casos que a Instituição pagar o curso ou treinamento, e o colaborador sem motivo 

justificável não comparecer, o mesmo deverá reembolsar a instituição dos custos incorridos. 
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h) Não serão custeados treinamentos que não tiverem correlação com a área de atuação do 

colaborador. 

 

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO PARA RETORNO DO INVESTIMENTO 

 

Para qualquer treinamento ou capacitação aprovado e autorizado, será avaliado o grau 

de necessidade da Área, referente ao retorno para a IES, e valor investido, observando a tabela 

abaixo: 

a) 80 a 100% de Investimento = Permanência de 03 anos do colaborador após o 

término do curso. 

b) 50 a 79% de Investimento = Permanência de 02 anos do colaborador após o término 

do curso. 

c) 30 a 49% de Investimento = Permanência de 01 ano do colaborador após o término 

do curso. 

 

CONSIDERAÇÕES GERAIS 

 

O colaborador que se beneficiar do incentivo e desistir ou deixar de frequentar o curso 

por motivo de expulsão, deverá reembolsar a instituição no valor integral investido no último 

semestre. 

Caso o percentual esteja fora da média considerada boa (75% em diante), o colaborador 

perderá o direito do benefício.  

Colaboradores que no decorrer do curso sofrerem mudança de função deverão ter sua 

condição reavaliada, pois, se o curso frequentado não se enquadrar ao perfil de sua nova 

função, o percentual do incentivo poderá ser reduzido ou excluído, a critério da Diretoria Geral. 

Os materiais de estudo serão custeados exclusivamente pelo Colaborador. 

Fica determinado o limite de até 02 (duas) horas de estudo semanais (de acordo com a 

Descrição de Cargos, estabelecida no Sistema de Administração de Cargos e Salários, e média 

ponderada realizada através de pesquisa feita entre 05 escolas).   
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CUIDADOS ESPECIAIS  

 

a)  A empresa não assumirá qualquer ônus com a Instituição de Ensino após a rescisão do 

contrato de trabalho do Colaborador, para qualquer curso, qualquer que seja o motivo, 

mesmo que esta rescisão ocorra durante a execução do curso; 

b) O colaborador deverá dedicar-se ao curso e cumprir suas exigências; 

c) Cursos e Treinamentos solicitados pelo Colaborador não são considerados como hora 

extra. 

d) O colaborador pode realizar treinamentos internos (desde que aprovados pela gestão 

imediata) mesmo que não sejam de sua área de atuação, porém para treinamentos 

externos só serão aceitos pedidos com área de interesse específica de acordo com a 

função exercida. 

 

RESULTADOS ESPERADOS 

 

a)  Colaboradores mais capacitados em desempenhar suas funções de forma hábil e com mais 

responsabilidade. 

b) Colaboradores comprometidos e qualificados. 

c) Melhor qualidade nos serviços prestados. 

d) Diminuição da rotatividade. 

 

7.3.2 Plano de Carreira  

 

O Plano de Cargos e Carreira do Corpo Técnico-administrativo da Inspirar norteia as 

funções e estabelece deveres e responsabilidades daquele quadro, tendo como princípios: 

a) Valorização profissional mediante promoção de cargo em decorrência de avaliação de 

desempenho de suas funções; 

b) Equivalência de remuneração, considerando a função desempenhada, sua qualificação 

e profissionalização. 
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 O plano de cargos e carreira está estruturado por cargos de acordo com a estrutura 

organizacional da instituição. Os cargos representam a linha de atividade funcional, de acordo 

com a respectiva natureza, grau de responsabilidade e complexidade de funções. Para fins de 

progressão funcional haverá uma avaliação cujos critérios estão estabelecidos no Plano de 

Carreira do Corpo Técnico-administrativo. 

 

7.3.3 Regime de Trabalho 

 

 O regime de trabalho observará a Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), as 

convenções e acordos de trabalho celebrados com o Sindicato representativo da categoria 

funcional. 
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8. CORPO DISCENTE 

 

Constituem o Corpo Discente da Inspirar, os alunos regulares e os alunos não 

regulares, duas categorias que se distinguem pela natureza dos cursos a que estão vinculados: 

Aluno regular é o aluno matriculado em curso de graduação e pós-graduação. 

Aluno não regular é o aluno inscrito em cursos de aperfeiçoamento, de extensão, de 

atualização ou disciplina (s) isolada (s) ofertadas em determinado curso superior (de graduação 

ou de pós-graduação) da Instituição. 

 

8.1 Formas de acesso 

 

O ingresso nos cursos de graduação da Inspirar se verifica por: 

¶ Vestibular Agendado 

¶ Aproveitamento de nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) 

¶ Portador de Nível Superior 

¶ Transferência Externa 

¶ Análise de currículo e entrevista. 

 

O processo de acesso deve abranger conhecimentos comuns a diversas formas de 

escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar esse nível de complexidade, para avaliar a 

formação recebida pelos candidatos e sua aptidão intelectual para os estudos superiores. 

A forma de realização do processo de ingresso é anunciada por meio de edital 

publicado em local próprio da Inspirar observadas às normas e a legislação vigente, do qual 

deve constar, dentre outras informações, dos cursos e o número de vagas, o prazo de inscrição, 

a documentação necessária, os critérios de classificação e desempate e outros esclarecimentos 

de interesse dos candidatos. 
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Têm direito e preferência à matrícula dentro do limite de vagas ofertadas, os 

candidatos que atingirem o maior número de pontos. No caso de empate na classificação, o 

desempate é feito, segundo os critérios aprovados pelo Conselho Superior. 

Quando o número de candidatos classificados não preencher as vagas fixadas 

pode ser aberto novo processo seletivo, para preenchimento das vagas existentes, observada a 

legislação vigente. 

Após convocação dos candidatos aprovados no processo seletivo de ingresso, 

restando vagas, estas podem ser preenchidas por portadores de diploma de graduação ou 

para transferência de discentes de outras instituições de educação superior. 

Considerando que o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) avalia 

competências e habilidades inerentes a esse nível de ensino, o candidato pode optar por 

ingressar na Inspirar utilizando as notas obtidas nesse exame, de acordo com os critérios 

estabelecidos pelo Ministério da Educação. 

Dos instrumentos de avaliação para seleção não é concedido revisão e seus 

resultados, para efeito de matrícula, são válidos apenas para o período letivo a que se destinam. 

Na ocasião da publicação do edital de abertura do processo seletivo para ingresso, 

a Inspirar deve informar aos interessados, por meio de catálogo, as condições de oferta dos 

cursos, incluindo os programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duração, 

requisitos, qualificação dos docentes, recursos disponíveis, critérios de avaliação, taxas e 

demais informações, conforme orientação do Ministério da Educação. 
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8.2 Programas de apoio pedagógico e financeiro 

 

8.2.1 Apoio Pedagógico 

 

A Direção, Coordenação de Curso e Núcleo de Apoio Pedagógico são responsáveis pelo 

apoio pedagógico ao discente, por meio de:  

 

I. Identificação e minimização das deficiências educacionais que os alunos trazem de sua 

formação básica, promovendo mecanismos de nivelamento e oferecendo condições para 

aprendizagens significativas na Educação Superior (Programa de Nivelamento); 

II. Identificação de potenciais problemas que possam interferir na aprendizagem 

propiciando atendimento especializado necessário, seja por funcionário habilitado 

contratado pela Instituição, seja por profissional terceirizado (Programa de Atendimento 

Psicopedagógico); 

III. Investimento nas potencialidades e disponibilidades evidenciadas pelos alunos, através 

do estímulo à canalização desse diferencial em monitorias de ensino nos cursos em que 

tal atividade estiver prevista no Projeto Pedagógico (Programa de Monitoria); 

IV. Estímulo à participação em projetos de iniciação científica, promovendo a possibilidade 

do fornecimento de bolsas e de outros incentivos para tal (Programa de Iniciação 

Científica); 

V. Acolhimento dos alunos novos, ingressantes por processo seletivo ou por transferência, 

viabilizando sua integração ao meio acadêmico; 

VI. Inclusão dos alunos com necessidades educacionais especiais advindas de deficiências 

físicas, visuais e auditivas, através de ações específicas nos termos da legislação 

vigente (Programa de Educação Inclusiva); 

VII. Incentivo e auxílio no processo de representação estudantil (Diretórios Acadêmicos e 

Conselhos) e para alunos representantes de turma, como forma de participação dos 

discentes na gestão institucional; 
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VIII. Orientação Profissional dos alunos de cursos de graduação para inserção no mercado 

de trabalho (eventos com profissionais do mercado de trabalho, visitas a locais de 

atuação profissional, entre outros);  

IX. Acompanhamento da atuação profissional e da educação continuada dos egressos; 

X. Participação discente no processo de autoavaliação institucional, utilizando seus 

resultados como forma de articulação do apoio que necessitam (CPA ï Comissão 

Própria de Avaliação); 

XI. Apoio à participação dos discentes em eventos internos e externos (seminários, 

congressos, encontros, palestras e outros) (Programa de Apoio à Participação Discente 

em Eventos). 

 

8.2.2 Apoio Financeiro  

 

O apoio financeiro objetiva propiciar alternativas para minimizar os problemas de ordem 

financeira que impactam na permanência nos cursos em que ingressaram (parcerias para 

concessão de descontos e programa próprio de concessão de bolsas).  

 

8.2.3 Estímulo à permanência 

 

A Instituição apoiará seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem e sócio 

educacionais, orientando-os e estimulando-os a superá-las através da integração com a 

Coordenação de Curso e com a Assessoria Pedagógica, por meio das ações previstas no Apoio 

Pedagógico. 

 

8.2.4 Organização Estudantil 

 

A Instituição, com o intuito de apoiar o diálogo, a discussão, as manifestações culturais e 

a interação entre sua comunidade acadêmica, estimulará a organização estudantil, que será 

regida por estatuto e regimento próprios.  
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8.2.5 Acompanhamento dos Egressos 

 

A Instituição utilizará de mecanismos de acompanhamento dos egressos objetivando a 

reflexão sobre as competências e necessidades de melhoria dos programas e cursos ofertados, 

assim como sobre a estruturação de um programa de educação continuada eficiente. 

 

8.2.6 Ouvidoria 

 

A Ouvidoria da Inspirar, representada por um ouvidor, é o órgão de otimização da 

comunicação e aperfeiçoamento dos padrões e mecanismos de transparência, eficiência, 

segurança e controle dos serviços prestados no âmbito de suas unidades, e tem como objetivos: 

I. Assessorar a Direção Geral da Inspirar quanto aos itens de maior incidência ou de 

maior relevância, com o fim precípuo de reestruturação de ações e procedimentos para 

toda a comunidade acadêmica; 

II. Orientar a comunidade acadêmica em relação à utilização da Ouvidoria; 

III. Identificar suas instâncias e forma de resolução e orientação das necessidades de 

docentes e discentes; e 

IV. Permitir a participação efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria das condutas 

acadêmicas e administrativas. 

 

8.3 Atendimento aos discentes com deficiências 

 

A Inspirar possui uma ñPol²tica de Atendimento ao Estudante com Defici°nciaò que 

prevê o desenvolvimento de ações voltadas para o acesso, para a permanência e para qualidade 

do ensino oferecidos a tais estudantes. 

 As ações consistem em: 

I. Identificar no início de cada ano, junto a Secretaria Acadêmica e coordenadores de 

curso, os estudantes com deficiência (auditiva, visual, motora, entre outras); 

II. Verificar os recursos de apoio (materiais didáticos, softwares etc) que a unidade dispõe 

e o que será necessário providenciar para atender o estudante; 
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III. Buscar parcerias junto a instituições que atendem pessoas com deficiências; 

IV. Identificar junto ao estudante os recursos necessários para o acompanhamento das 

aulas e acessibilidade aos espaços da unidade; 

V. Levantar os títulos fundamentais, antes do início do semestre, que serão utilizados e 

informar a Coordenação do Sistema de Bibliotecas, para que sejam providenciados em 

formato acessível ao estudante com deficiência visual; 

VI. Identificar junto aos docentes das disciplinas nas quais existem estudantes com 

deficiência, os recursos didáticos e metodológicos mais adequados a serem utilizados; 

VII. Identificar as necessidades do estudante para a realização das avaliações de forma a 

respeitar as especificidades de cada um. 

 

A Inspirar mantém as dependências físicas adequadas com eliminação de barreiras 

arquitetônicas que pudessem inibir a circulação de pessoas portadoras de deficiências físicas, 

foram observados os seguintes itens: 

I. Assegurado o acesso aos espaços de uso coletivo, para que o deficiente possa interagir 

com a comunidade acadêmica; 

II. Instalação de lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de 

deficiência física; 

III. Colocação de corrimãos e rampas que facilitam a circulação de cadeiras de rodas; 

IV. Colocação de elevador para acesso aos níveis superiores; 

V. Adaptação de portas e banheiros para permitir o acesso de cadeiras de rodas.  

 

Além da infraestrutura necessária, a Inspirar, proporciona relacionamento saudável, do 

portador de necessidade especial com toda a comunidade acadêmica visando a sua adaptação. 

As instalações sanitárias atendem confortavelmente a demanda. Estão adaptadas para 

atender os portadores de necessidades especiais. 

Todos os recursos necessários para o acompanhamento do estudante são 

providenciados pela IES com a colaboração de profissionais que atuam na unidade (diretor, 

coordenadores de curso, docentes, coordenador do Serviço de Atendimento ao Estudante, 

bibliotecária, entre outros). 
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Dentre os recursos disponíveis estão: 

I. O Sistema DOSVOX (versão atualizada que interage com o usuário através de síntese 

de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores). 

II. O acompanhamento do estudante com deficiência auditiva/surdo pelo Intérprete de 

LIBRAS, quando solicitado pelo estudante. 

III. Adaptações no projeto arquitetônico, de forma a viabilizar o acesso a todas as 

dependências acadêmicas e administrativas da instituição (rampas, sanitários 

adaptados, bebedouros e telefone público para cadeirantes, vagas exclusivas para 

pessoas com deficiência localizadas em pontos estratégicos em frente ao acesso 

principal da instituição, entre outros). 

 

8.4 Projeto de oficina aprender a aprender 

 

 Considerando as dificuldades vivenciadas pelo professor/coordenador frente à realidade 

atual dos discentes em sala de aula, a oficina constituir-se-á num espaço de escuta, que 

possibilitará acolher os discentes, dar-lhe voz e vez, possibilitará através da vivência dos 

discentes no espaço lúdico desenvolver quatro aprendizagens essenciais que servirá para cada 

sujeito como pilares para o conhecimento. 

a) Possibilitar um espaço de escuta e reflexões de maneira que se sintam envolvidos no 

processo na condição de ensinantes e aprendentes. 

b) Oportunizar o exercício da autonomia, que favoreça o autoconhecimento, orientação e 

aquisição de novos conhecimentos essenciais para construir-se como sujeitos 

pensantes. 

c) Implicar o desejo de saber envolvendo-os no processo conferindo a cada aprendendo 

uma autoria. 

d) Discutir possibilidades no planejamento da vida acadêmica a partir da capacidade de 

pensar sobre suas ações e repensá-las. 
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8.5 Apoio à ambientação acadêmico-pedagógica 

 

 A integração do discente ao ambiente acadêmico é primordial no seu ingresso no Curso. 

O apoio ambientação acadêmica-pedagógico oferece momentos de acolhimento e espaços 

informativos sobre responsabilidades, direitos e deveres; setores de apoio ao discente; políticas 

institucionais e a estrutura do Curso e da Inspirar. O objetivo é ambientar os novos alunos, 

quanto à estrutura e objetivos do Curso escolhido e da Inspirar, enfatizando-se as questões 

organizacionais, funcionais e pedagógicas. 

 

8.6 Programa de participação em centro acadêmico, atlética e em 

intercâmbios.  

 

Os discentes serão incentivados, por meio da coordenação de curso, a participar do 

Centro Acadêmico, a motivar os líderes de turma, que serão eleitos a cada ano letivo, a manter 

essa atividade de forma contínua, dinâmica e renovável. Reuniões periódicas serão agendadas 

pelo coordenador do curso com os líderes para que sejam discutidas questões relacionadas ao 

desenvolvimento das atividades acadêmicas, esportivas, científicas e culturais do curso. Além do 

Centro Acadêmico serão motivados a criarem a Atlética do curso, para representar a Instituição 

nos Jogos Jurídicos estaduais. 

É de interesse da Inspirar aprimorar o ensino, propiciando a seus discentes a 

possibilidade de estabelecer e desenvolver relações com IES estrangeiras, pois se entende que 

o contato com culturas distintas se constitui em um importante mecanismo de desenvolvimento 

intelectual para os discentes. 

O apoio ao intercâmbio será promovido pela Inspirar por meio do Programa de Bolsas 

de Mobilidade Internacional Santander Universidades, que possibilitará a mobilidade 

internacional de seus discentes e terá por escopo propiciar aos discentes indicados pelas IES 

conveniadas a oportunidade de acesso a culturas estrangeiras, realizando cursos em renomadas 

universidades integrantes do programa. 
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8.7 Atendimento ao discente 

 

 A política de atendimento ao discente da IES, atendendo às legislações pertinentes e de 

acordo com o PPC, privilegia ações que visam democratizar o ensino e estimular a permanência 

aos alunos. A Inspirar mantém canais permanentes de comunicação e atendimento aos alunos. 

O coordenador do curso e o diretor geral da Inspirar são os canais imediatos. 

 

8.8 Parcerias 

 

 A Inspirar manterá parcerias com a comunidade local e regional promovendo 

oportunidades para que seus discentes participem de atividades voluntárias fora da IES. Estas 

parcerias garantem políticas e ações sistemáticas de encaminhamento profissional dos discentes 

buscando a comprovada participação permanente de seu quadro discente em atividades 

articuladas com comunidade. 
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9. ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DA INSTITUIÇÃO 

 

A Inspirar é uma organização estruturada em princípios administrativos e pedagógicos 

dinâmicos e participativos, que tem por objetivo a oferta de uma educação integradora e de 

qualidade. Uma gestão dinâmica e articulada com os órgãos colegiados oportuniza uma 

administração sintonizada com os anseios da comunidade acadêmico-administrativa, capaz de 

viabilizar as metas e objetivos institucionais constantes em seus documentos oficiais. 

 

9.1 Estrutura Organizacional com as instâncias de decisão 

 

Compõem a estrutura organizacional da Inspirar: 

 

1. Órgãos Colegiados deliberativos e normativos: 

I. Conselho Universitário ï CONSU; 

II. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão ï CEPE. 

 

2. Órgãos executivos: 

I. Diretoria Geral; 

II. Diretoria Acadêmica; 

III. Diretoria Administrativa e Financeira; 

IV. Coordenação de Curso; 

 

3. Órgãos de apoio e assessoramento. 
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9.2 Organograma Institucional e Acadêmico 

9.2.1 Organograma Institucional 

 

 

MANTENEDORA

FACULDADE

CONSU

DIREÇÃO GERAL

CEPE

SECRETARIA ACADÊMICA

BIBLIOTECA

ASSESSORIA ACADÊMICA

OUVIDORIA

COMITÊ DE ÉTICA EM 
PESQUISA

PESQUISADOR 
INSTITUCIONAL

ENSINO

PESQUISA

EXTENSÃO

DIREÇÃO ACADÊMICA

Graduação 

Pós 
Graduação 

Colegiado

NDE

Coordenação 
de Curso

Coordenação 
de Curso

DIREÇÃO ADMINISTRATIVA E 
FINANCEIRA

Recursos 
Humanos

Financeiro/ 
Tesouraria

Marketing/ 
Comunicação

Recursos 
Humanos

Comercial

TI

Eventos

Compras

COMISSÃO PRÓPRIA DE 
AVALIAÇÃO
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9.2.2 Organograma Acadêmico 

 

MANTENEDORA

FACULDADE

CONSU

DIREÇÃO GERAL

CEPE

SECRETARIA ACADÊMICA

BIBLIOTECA

ASSESSORIA ACADÊMICA

OUVIDORIA

COMITÊ DE ÉTICA EM 
PESQUISA

PESQUISADOR 
INSTITUCIONAL

ENSINO

PESQUISA

EXTENSÃO

DIRETORIA ACADÊMICA

Graduação 

Pós 
Graduação 

Colegiado

NDE

Coordenação 
de Curso

Coordenação 
de Curso

COMISSÃO PRÓPRIA DE 
AVALIAÇÃO
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9.3 Órgãos Colegiados: composição e atribuições 

 

9.3.1 Conselho Superior ð CONSU 

 

O CONSELHO SUPERIOR - CONSU, órgão máximo de natureza normativa, 

deliberativa, jurisdicional e consultiva da Inspirar é constituído pelos seguintes membros: 

 

I. Diretor Geral, seu Presidente; 

II. Diretoria Acadêmica; 

III. Diretor Administrativo e Financeiro; 

IV. 01 (um) Representante da Mantenedora 

V. 01 (um) Representante dos Coordenadores de Cursos 

VI. 01 (um) Representante do Corpo Docente 

VII. 01 (um) Representante do Corpo Discente 

VIII. 01 (um) representante do Corpo técnico-administrativo. 

 

 Atribuições: 

 

I. apreciar o relatório anual de atividade dos órgãos da Inspirar; 

II. aprovar e modificar a estrutura organizacional da Inspirar, no que se refere às diretorias 

e aos órgãos de apoio técnico e administrativo; 

III. aprovar normas complementares ao Regimento em matéria de sua competência, 

encaminhando para posterior aprovação dos órgãos competentes; 

IV. aprovar normas complementares à execução de atividades previstas no regimento, no 

âmbito de sua competência; 

V. aprovar normas e procedimentos para as diversas formas e processos seletivos de 

ingresso na Inspirar; 

VI. aprovar o plano de atividade pedagógica da Inspirar; 
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VII. aprovar o Regimento da Inspirar e sua alteração, observada a legislação vigente e 

encaminhamentos necessários; 

VIII. aprovar o regulamento disciplinar do corpo docente, discente e técnico - administrativo 

da Inspirar; 

IX. aprovar seu regimento interno; 

X. aprovar normas referentes à sistemática de atos administrativos da Inspirar; 

XI. aprovar o regulamento geral para organização e funcionamento dos colegiados de curso; 

XII. aprovar, por indicação da Direção da Inspirar, a concessão de títulos de Professor 

Honoris Causa, de Professor Emérito, de Professor Benemérito, de Mérito Cultural, de 

Mérito Universitário e de Mérito Estudantil; 

XIII. autorizar o funcionamento de cursos de pós-graduação, observada a legislação vigente; 

XIV. deliberar sobre o plano de capacitação docente encaminhado e  proposto pelo Diretor 

Geral; 

XV. deliberar sobre qualquer matéria de interesse da Inspirar não prevista no Regimento; 

XVI. deliberar, como instancia superior, sobre recursos previstos em Lei e no Regimento; 

XVII. estabelecer ou aprovar procedimentos referentes a avaliação institucional da Inspirar; 

XVIII. exercer outras atribuições previstas em Lei e no Regimento; 

XIX. homologar a designação do Vice-Diretor da Inspirar, indicado pelo Diretor Geral; 

XX. homologar acordos e convênios firmados pelo Diretor Geral; 

XXI. instituir bandeira e símbolos no âmbito da instituição; 

XXII. regulamentar a solenidade de colação de grau e outras promovidas pela Inspirar; 

XXIII. regulamentar as atividades dos órgãos da Inspirar; 

XXIV. sugerir medidas que visem aperfeiçoamento e desenvolvimento das atividades da 

Inspirar, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo 

Diretor Geral; 

XXV. interpretar o Regimento e resolver os casos omissos. 
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9.3.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão ð CEPE 

 

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão, órgão com funções de natureza 

normativas, consultivas e deliberativas em matéria de ensino, pesquisa, extensão e cultura, tem 

a seguinte composição:  

 

I. pelo Diretor Geral, seu presidente; 

II. pelo Diretor de Ensino; 

III. pelos Coordenadores de curso de Graduação; 

IV. por 01 (um) representante do Corpo Docente indicado pelos seus pares; 

V. por 01 (um) representante do Corpo Discente indicado na forma da lei; 

VI. por 01 (um) representante do Corpo Técnico-administrativo indicado pelos seus pares. 

 

Atribuições: 

 

I. emitir parecer nos processos sobre a criação, organização, modificação, suspensão ou 

extinção de cursos de graduação e autorizar cursos de Especialização e 

Aperfeiçoamento fixando as vagas iniciais; 

II. deliberar sobre o projeto político pedagógico institucional e sobre os projetos 

pedagógicos dos cursos de graduação e pós-graduação; 

III. regulamentar o funcionamento dos cursos, de graduação, de pós-graduação e de 

extensão; 

IV. disciplinar o processo seletivo e critérios de ingresso nos cursos de graduação e de pós 

- graduação; 

V. emitir parecer sobre matéria didático-científica, além de aprovar medidas para a 

melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensão; 

VI. regulamentar as normas para o desenvolvimento de estágios supervisionados, trabalhos 

de conclusão de curso de graduação e pós-graduação e atividades acadêmicas 

complementares; 
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VII. opinar sobre normas ou instruções para o processo de avaliação institucional e 

pedagógica da Inspirar; 

VIII. regulamentar as atividades de pesquisa e extensão e deliberar sobre projetos e 

programas que forem submetidos pelo Diretor, com parecer do respectivo Colegiado do 

Curso; 

IX. aprovar o Calendário Acadêmico e o horário de funcionamento dos cursos da Inspirar; 

X. fixar os currículos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes curriculares 

nacionais; 

XI. deliberar sobre planos, programas e projetos de pesquisa científica, produção artística e 

atividades de extensão; 

XII. fixar normas complementares ao Regimento, relativas ao ingresso do aluno, ao seu 

desenvolvimento e diplomação, transferências, cancelamento de matrícula, trancamento 

de matrícula, reopção de curso, avaliação de desempenho, aproveitamento de estudos e 

regime especial, além de normas e procedimentos para os cursos e atividades da 

graduação, pós ï graduação, pesquisa e extensão, respeitada a legislação superior 

competente; 

XIII. exercer as demais atribuições que lhe sejam previstas em lei e no Regimento ou emitir 

parecer nos assuntos que lhe sejam submetidos pelo Diretor. 

 

9.3.3 Colegiado de Curso 

 

O Colegiado de Curso da Inspirar é o órgão de coordenação didática, destinado a 

elaborar e implantar a política de ensino nos respectivos cursos, acompanhando a sua 

execução. 

Compete ao Colegiado de Curso da Inspirar: 

I. fixar o perfil para o egresso do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com 

suas ementas e respectivos conteúdos curriculares; 

II. elaborar o currículo do curso e suas alterações com a indicação das disciplinas 

e carga horária, de acordo com as diretrizes curriculares em vigor; 

III. apreciar programas e planos de ensino das disciplinas do curso; 
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IV. decidir sobre aproveitamento de estudos para dispensa de disciplina e de 

adaptações, mediante requerimento dos interessados; 

V. emitir parecer sobre os projetos de ensino, de pesquisa e de extensão 

apresentados pelos Docentes; 

VI. promover a compatibilização dos planos de ensino das várias disciplinas, 

elaborados pelos docentes, para a organização do programa didático do curso; 

VII. opinar sobre pedidos de reopção, transferências, trancamento de matrícula e 

cancelamento de matrícula, observando a legislação aplicável; 

VIII. aprovar os horários de aula das disciplinas ofertadas, eliminando coincidências; 

IX. aprovar o plano e o calendário anual de atividades do curso, elaborado pelo 

Coordenador; 

X. promover a avaliação do Curso; 

XI. apreciar representação de aluno em matéria didática; 

XII. colaborar com os demais órgãos acadêmicos no âmbito de sua atuação; 

XIII. exercer outras atribuições de sua competência ou que lhe forem delegadas por 

órgãos superiores. 

 

9.3.4 Núcleo Docente Estruturante 

 

Em conformidade com a Resolução nº 1 de 17/6/2010, a Inspirar terá na estrutura de 

seus cursos o NDE ð Núcleo Docente Estruturante, constituindo-se o segmento da estrutura 

de gestão acadêmica de cada Curso de Graduação, com atribuições consultivas, propositivas e 

avaliativas sobre matéria de natureza acadêmica. 

A Inspirar, em conformidade com o disposto nos documentos de orientação do 

Ministério da Educação e considerando a relevância da consolidação de um grupo de docentes, 

de elevada formação e titulação e com regime de tempo diferenciado, para responderem pela 

criação, implantação e consolidação do PPC, define regras para o Núcleo Docente Estruturante - 

NDE, ressaltando a responsabilidade atribuída aos docentes participantes, dentre outras 

funções, de:  

I. Elaborar o PPC definindo sua concepção e fundamentos. 
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II. Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso em conformidade com as 

diretrizes curriculares aprovadas pelo Ministério da Educação. 

III. Atualizar periodicamente o PPC.  

IV. Conduzir os trabalhos de reestruturação curricular, para aprovação no Colegiado 

de Curso, sempre que necessário. 

V. Supervisionar as formas de avaliação e acompanhamento do curso definidas 

pelo Colegiado. 

VI. Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;  

VII. Promover a integração horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos 

estabelecidos pelo PPC.  

VIII. Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de 

Curso a instalação ou substituição de docentes, quando necessário. 

 

9.4 Órgãos de apoio e assessoramento às atividades acadêmicas 

 

São órgãos de apoio e assessoramento às atividades acadêmicas: 

 

¶ Secretaria Acadêmica 

¶ Biblioteca 

¶ Gerência Acadêmica 

¶ Comissão Própria de Avaliação 

¶ Ouvidoria 

¶ Comitê de Ética em Pesquisa 

¶ Pesquisador Institucional 

 

São órgãos de apoio e assessoramento às atividades administrativas: 

 

¶ Recursos Humanos 

¶ Financeiro/ Tesouraria 
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¶ Marketing/ Comunicação 

¶ Serviços Gerais 

¶ Comercial 

¶ TI 

¶ Eventos 

¶ Compras 

 

9.5 Autonomia da IES em relação à Mantenedora 

 

A autonomia de a Inspirar em relação à sua mantenedora é total no que se refere aos 

procedimentos acadêmicos. A IES possui suas instâncias de deliberação e decisão bem 

delineadas na forma dos colegiados propostos em seu regimento interno. 

 

9.6 Relações e parcerias com a comunidade, instituições e empresas 

 

A Instituição mantém convênios com entidades e empresas para a concessão de 

descontos e para o desenvolvimento de programas de educação superior ligados aos seus 

cursos de graduação e pós-graduação. 
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10. AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

10.1 Evolução Institucional 

 

A Avaliação Institucional da Inspirar tem por objetivo a construção de uma radiografia 

virtual da IES de modo a disponibilizar informações institucionais fidedignas para orientar os 

órgãos superiores, gestores e mantenedores no processo de tomada de decisão, visando a 

consolidação da excelência dos serviços educacionais prestados pela Inspirar com a 

permanente melhoria da qualidade acadêmica, científica e cultural da Instituição, a fim de 

contribuir para ampliar e diversificar sua inserção nos âmbitos regional, nacional e internacional.  

Por meio da avaliação é possível identificar estratégias, instrumentos e ações 

institucionais necessários à formulação de políticas acadêmicas de mais largo alcance e, ao 

mesmo tempo, fornecer subsídios para a indispensável prestação de contas à comunidade 

acadêmica, aos órgãos reguladores e à sociedade. Nesse sentido, a avaliação institucional é um 

processo pelo qual a instituição não só se conhece, mas também se torna conhecida pela 

sociedade e se projeta como instituição de ensino superior de excelência. 

A participação dos membros da comunidade acadêmica e da comunidade externa é 

componente de extrema relevância neste processo. Do mesmo modo é imprescindível que se 

promova a articulação entre avaliação, planejamento e processo de tomada de decisões 

tornando possível à avaliação institucional atuar, efetivamente, como instrumento de 

consolidação, ajustes, adequações e mudanças. 

 

10.2 Metodologia, dimensões e instrumentos a serem utilizados no 

processo de auto avaliação 
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10.2.1 Metodologia 

 

A atual metodologia de trabalho da CPA envolve a elaboração dos Relatórios de 

Avaliação aplicados à comunidade acadêmica (Relatórios Parciais) e do Relatório Final, 

conforme abaixo: 

 

10.2.2 Relatórios Parciais 

 

1. Projeto CPA elabora/ revisa o Projeto de Avaliação Institucional 

2. Sensibilização CPA realiza sensibilização da Comunidade Acadêmica para o 

processo avaliativo 

3. Aplicação CPA aplica os Questionários para professores, alunos e 

funcionários 

4. Análise e 

Encaminhamento 

da CPA 

CPA obtém os dados quantitativos e realiza um exame qualitativo 

que resulta na ñAn§lise da CPAò sobre cada conjunto de aspectos 

avaliados, como forma de contribuição para o processo de 

planejamento institucional, encaminhando esses dados em forma de 

Relatório para a equipe diretiva e os setores avaliados 

5. Planejamento/ 

execução de 

Providências 

Equipe Diretiva e Setores analisam os dados, executam e/ou 

planejam a»es e encaminham as ñProvid°ncias da Institui«oò para 

registro 

6. Relatório da Etapa CPA formata o Relatório da Etapa e disponibiliza o resultado para a 

comunidade acadêmica 
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Relatório Final 
 

1. Análise dos 

Documentos 

Institucionais 

CPA analisa Regimento, PPI, PDI e demais documentos 

institucionais pertinentes 

2. Análise dos 

Relatórios das 

Etapas 

CPA analisa os Relatórios das Etapas do Ciclo Avaliativo 

(atual: 2013-2015) 

3. Análise das 

Avaliações 

Externas 

CPA analisa os Relatórios de Credenciamento/ Recredenciamento 

da IES, de autorização/ reconhecimento e renovação de 

reconhecimento de cursos e Relatório do ENADE 

4. Questionários 

Setoriais 

CPA encaminha os questionários setoriais para obtenção de 

informações que contemplem as 10 dimensões do SINAES com 

base nas Orientações Gerais para o Roteiro de Autoavaliação das 

Instituições de Ensino Superior  

5. Relatório Final do 

Ciclo Avaliativo 

CPA formata o Relatório Final do Ciclo Avaliativo  

Projeto Sensibilização Aplicação 
Análise e 

encaminhamen
to da CPA 

Planejamento/ 
execução de 
providências  

Relatório da 
Etapa/ Relatório 

Parcial 
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10.2.3 Dimensões 

 

O Relatório Final é elaborado conforme as Orientações Gerais para o Roteiro da 

Autoavaliação das Instituições ï CONAES/INEP/MEC, contemplando as seguintes Dimensões: 

 

1. Missão e PDI da Instituição; 

2. Política para o ensino, a pesquisa, a pós-graduação e a extensão; 

3. Responsabilidade social da IES; 

4. Comunicação coma  sociedade; 

5. As políticas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-administrativo; 

6. Organização de gestão da IES; 

7. Infraestrutura física; 

8. Planejamento de avaliação; 

9. Políticas de atendimento aos estudantes; 

10. Sustentabilidade financeira. 

 

10.2.4 Instrumentos 

  

Para levantamento das informações dos Relatórios Parciais são aplicados questionários 

para todos os membros da comunidade acadêmica, conforme as categorias abaixo: 

Análise dos 
Documentos 
Institucionais 

Análise dos 
Relatórios das 

Etapas 

Análise das 
Avaliações 
Externas 

Questionários 
Setoriais 

Relatório Final 
do Ciclo 

Avaliativo 
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Para formulação das potencialidades e fragilidades do Relatório Final são utilizadas diversas 

fontes de informação, a saber: 

¶ Relatórios Parciais da CPA 

¶ Relatórios das Avaliações Externas 

¶ Relatórios do ENADE 

¶ Questionários setoriais ï poderão ser documentos de questões elaboradas pela 

CPA ou das reuniões dos seus membros com os setores, preferencialmente 

documentadas sob a forma de ata. 

 

10.3 Formas de participação da comunidade acadêmica, técnica e 

administrativa, incluindo a atuação da CPA, em conformidade com 

o SINAES 

 

A Comunidade Acadêmica participa do processo de Autoavaliação Institucional tanto por 

meio de representatividade na Comissão Própria de Avaliação, como também sendo 

avaliadores.  

A Comissão Própria de Avaliação é constituída por ato do dirigente máximo da 

instituição de ensino superior, assegurada a participação de todos os segmentos da comunidade 

acadêmica (discentes, docentes e corpo técnico-administrativo) e da sociedade civil organizada, 

Corpo Docente 

Corpo Discente 

Corpo Técnico-
administrativo 

ωAvalia o corpo discente 

ωAvalia a Instituição 

ωAvalia o Curso 

ωAvalia a Coordenação 

ωAvalia o Corpo docente 

ωAvalia a Instituição 

ωAvalia o Curso 

ωAvalia a Coordenação 

ωAvalia os Gestores 

ωAvalia a Instituição 
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sendo vedada a composição que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos, em 

consonância com a 10.861, de 14/04/2004). 

A Comissão Própria de Avaliação da Inspirar é composta por: 

01 Coordenador 

01 Representante do Corpo Docente 

01 Representante do Corpo Discente 

01 Representante do Corpo Técnico-Administrativo 

01 Representante da Comunidade (sociedade civil organizada). 

 

10.4 Previsão de análise e divulgação dos resultados  

 

A divulgação deve oportunizar a socialização dos resultados com a utilização de 

diversos meios, tais como: reuniões, documentos informativos (impressos e eletrônicos), 

seminários e outros. A avaliação institucional precisa ser um momento crucial de exposição 

pública da instituição e de comunicação transparente com a comunidade interna e externa. Essa 

interação deve produzir um dos insumos mais preciosos do processo avaliativo capaz de 

fertilizar, através da autoconsciência valorativa, a capacidade da instituição de planejar-se para o 

futuro com maior qualidade acadêmica e pertinência social. 

Nesse contexto, para a divulgação dos resultados da auto avaliação institucional são 

confeccionados banners e cartazes para serem colocados nas secretarias e coordenações, no 

ambiente de atendimento aos alunos e também nas salas de aula. 

O processo de auto avaliação proporciona o autoconhecimento, que em si já representa 

grande valor para a IES e se caracteriza como um balizador da avaliação externa, prevista no 

SINAES. 

Como finalização de cada fase da avaliação, a reflexão sobre o processo é necessária, 

visando a sua continuidade. Assim, uma análise das estratégias utilizadas, das dificuldades e 

dos avanços que se apresentaram durante o processo, permitirá planejar ações futuras. 

Caracteriza-se como suporte valioso para as atividades de planejamento estratégico, de 

gestão acadêmico-administrativa e para os programas de melhoria contínua das funções de 

ensino, pesquisa e extensão.  
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11. INFRAESTRUTURA E INSTALAÇÕES ACADÊMICAS 

 

¶ Unidade Sede: Rua Inácio Lustosa, 792 ï Bairro São Francisco ï Curitiba/PR 

¶ Unidade II: Trav. General Raul Munhoz , 12 ï Bairro São Francisco ï Curitiba/PR 

¶ Unidade Executiva: Rua Inácio Lustosa , 827 ï Bairro São Francisco ï Curitiba/PR 

 

11.1 Instalações Gerais 

 

As salas de aula, laboratórios, biblioteca, instalações administrativas, bistrô e outras 

dependências serão de uso privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, 

permitido o acesso de pessoas estranhas quando da realização de eventos, encontros culturais, 

seminários ou em casos de expressa autorização da Direção Geral. 

A infraestrutura física estará à disposição dos alunos para atividades extraclasses, 

desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horários devidamente reservados. 

Todas as dependências foram projetadas para atender o pleno desenvolvimento das 

atividades e programas curriculares. As especificações de serventias obedecem aos padrões 

arquitetônicos recomendados quanto: 

a)  Dimensão: O tamanho dos ambientes é excelente, com todos os equipamentos 

necessários que são destinados as atividades pertinentes. 

b) Acústica: A acústica dos ambientes é excelente, facilitando a concentração 

necessária quando for o caso em momentos de execução de atividades. 

c) Iluminação: A iluminação dos ambientes é excelente. Disposição de luminárias 

com lâmpadas fluorescentes que atendem de forma excelente, diminuindo os 

espaços de sombras, amplas janelas para iluminação natural; cortinas para o 

controle da incidência solar.  

d) Ventilação: A ventilação dos ambientes é excelente, possui amplas janelas com 

ventilação natural; caso seja necessário, possuem também aparelho de ar 

condicionado Split, que consegue manter de forma controlada a temperatura do 

ambiente sem produzir ruído. 
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e) Mobiliário: O mobiliário dos ambientes é excelente, dando perfeitas condições aos 

trabalhos realizados. 

f) Limpeza: A limpeza dos ambientes é excelente Há cestos de lixo que atendem os 

espaços físicos. A Instituição possui equipe própria de limpeza que realiza toda a 

remoção de sujeiras dos móveis e pisos, mantendo sempre o ambiente higiênico e 

agradável. Para isso a Inspirar mantém pessoal adequado e material de limpeza 

disponível. 

g) Conservação: As instalações estão em ótimo estado de conservação. 

h) Comodidade: As instalações oferecem toda a comodidade necessária para que as 

atividades sejam desenvolvidas da melhor maneira possível. Satisfaz plenamente, 

por sua adequação, utilidade aos fins que se atende. 

 

11.2 Descrição da Infraestrutura 

 

¶ UNIDADE SEDE: Rua Inácio Lustosa, 792 ï Bairro São Francisco ï Curitiba/PR 

 

A Unidade Sede esta em conformidade com as normas de acessibilidade, com 

identificação em braile, banheiros adaptados e Elevador. 

 

3º Andar 

¶ Espaço convivência 

¶ Coordenação de Graduação Direito 

¶ Coordenação de Graduação Gestão Hospitalar 

¶ Coordenação de Graduação Administração 

¶ Sala dos professores 

¶ Sala da Ouvidoria 

¶ Sala do Financeiro 

2º Andar 

¶ Sala 7 
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¶ Biblioteca contendo: Acervo com acessibilidade, Estudos Individuais (15 box), Estudos 

em Grupo (2 salas); Pesquisa; Banheiros feminino, masculino e adaptado, Pesquisa do 

Acervo 

1º Andar 

¶ Recepção 

¶ Secretaria Acadêmica: Núcleo de Relacionamento Acadêmico 

¶ Sala do NDE e CPA 

¶ Sala de Professor de Tempo Integral  

¶ Banheiros feminino, masculino e adaptado 

Térreo 

¶ Salas de aula: 1; 2; 3; 4; 5; 6 

¶ Banheiros feminino e masculino 

¶ Computadores para pesquisa e estudos individuais  

¶ Bistrô  

¶ Área de Convivência 

¶ Banheiros feminino, masculino e adaptado 

Subsolo 

¶ Salas de aula: 8 e 9 

¶ Banheiros feminino, masculino e adaptado 

Espaço em fase de construção da Unidade SEDE  

¶ Andar Térreo: Estacionamento  

¶ 1º Andar: Núcleo de Prática Jurídica 

¶ 1º Andar: Banheiros feminino, masculino e adaptado 

¶ 2º Andar: Salas de aula: 10 salas para 50 alunos 

¶ 2º Andar: Banheiros feminino, masculino e adaptado 

 

¶ UNIDADE II: Trav. General Raul Munhoz , 12 ï Bairro São Francisco ï Curitiba/PR 
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A Unidade II esta em conformidade com as normas de acessibilidade, com identificação 

em braile e banheiros adaptados. 

¶ Salas de aula: 1; 2 e 3 

¶ Auditório para 100 pessoas 

Subsolo (entrada por rampa para portadores de necessidades especiais) 

¶ Área de Convivência / Eventos 

¶ Banheiros feminino, masculino e adaptado 

¶ Computadores para pesquisa e estudos individuais (4) 

 

¶ UNIDADE EXECUTIVA: Rua Inácio Lustosa , 827 ï Bairro São Francisco ï Curitiba/PR 

Térreo 

 

A Unidade Executiva esta em conformidade com as normas de acessibilidade, com 

identificação em braile e banheiros adaptados. 

 

Térreo 

¶ Sala da Presidência 

¶ Diretoria Executiva 

¶ Departamento de Marketing 

¶ Departamento de RH 

¶ Departamento Comercial 

¶ Departamento de Franchising 

¶ Banheiros feminino e masculino 

¶ Sala de reuniões 

¶ Espaço gourmet 
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11.3 Instalações para direção e coordenações de cursos de 

graduação, NAP, NDE e professores. 

 

Os gabinetes para direção e coordenações de cursos de graduação, NAP, NDE e 

professores possuem a infraestrutura necessária no que tange a equipamentos e pessoal.  

 

11.4 Instalações sanitárias  

 

As instalações sanitárias atendem confortavelmente a demanda. Estão adaptadas para 

atender os portadores de necessidades especiais. 

 

11.5 Inovações tecnológicas significativas 

 

Hoje o desempenho competente em qualquer profissão reclama o conhecimento e a 

prática de instrumental tecnológico e de multimeios.  

A Inspirar disponibiliza esses recursos através da estrutura que oferece em sala de 

aula, do sistema de gestão acadêmica e de recursos humanos capazes de propiciar uma gestão 

eficiente dos mesmos, segundo os programas e objetivos propostos no projeto de cada curso. 

 

11.6 Biblioteca 

 

A Biblioteca Professor Doutor Alfredo Cuello da Inspirar, dispõe de estrutura 

adequada, implantada a fim de prospectar, organizar, armazenar e disseminar informações, de 

modo a atender com eficiência e eficácia as necessidades de ensino, pesquisa e extensão de 

seus cursos. 

 

11.6.1 Formas de atualização e expansão do acervo 
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A atualização do acervo é desenvolvida com base no conteúdo programático das 

disciplinas de cada curso, por indicação de obras por parte do corpo docente, coordenadores e 

sugestões do bibliotecário e usuários.  

Para novas aquisições leva-se em consideração o conteúdo intelectual da obra, 

idoneidade da autoria, abrangência e atualidade do assunto e reputação da editora. 

Considerando as prioridades de áreas de conhecimento, objetivando-se manter sempre uma 

relação equilibrada para os diversos assuntos que compõem o acervo da biblioteca, de modo a 

atender a evolução dos cursos da Inspirar. 

Será implantada a Política de Desenvolvimento de Coleções para racionalizar de forma 

quantitativa e qualitativa a atualização e expansão do acervo. 

 

11.6.2 Horário de funcionamento 

 

O horário de funcionamento da biblioteca é de segunda-feira a sexta-feira das oito horas 

às vinte e duas horas e nos sábados das oito horas às quatorze horas. 

 

11.6.3 Serviços oferecidos 

 

A Biblioteca oferta os seguintes serviços: 

 

a) Consulta local ao acervo;  

b) Consultas no catálogo on-line;  

c) Empréstimo domiciliar 

d) Empréstimo entre Bibliotecas;  

f) Autoatendimento via Web 

g) Levantamentos bibliográficos 

h) Orientação no uso de normas sobre documentação;  

i) Treinamento de usuários; 

j) Divulgação de novas aquisições;  

k) Local de estudos comum; 
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l) Estações de acesso à Internet e rede de Internet sem fio.  

 

11.6.4 Bibliotecária Responsável 

 

A Bibliotecária responsável é a Srta. Luzenira Alves dos Santos ï CRB ð 9 nº 1.506. 

 

11.7 Plano de promoção de acessibilidade e de atendimento 

diferenciado a portadores de necessidades especiais  

 

A fim de cumprir com sua responsabilidade social e atender a dispositivos legais, a 

Inspirar pretende desenvolver diversos tipos de ações no atendimento a pessoas portadoras de 

deficiência. Porém, de forma assistemática, envolvendo, inclusive, parcerias com órgãos 

públicos (prefeituras, subsecretarias regionais de trabalho) e também organizações não-

governamentais. No exercício de suas ações educacionais, a Inspirar também pretende apontar 

os prováveis problemas inibidores de uma ação mais ampla destinada a essa população. 

Um olhar mais atento para outros atores do cenário social permite-nos verificar que já há 

muitas organizações preocupadas com educação especial e que, apesar da exigência legal, 

somente 200 mil das 24,5 milhões de pessoas portadoras de deficiência ocupam vagas no 

mercado de trabalho. 

Questões como essas nos levam a refletir que todos somos deficientes ï atores 

fragmentados e fragilizados ï competentes em alguns aspectos da questão. É importante 

estabelecer parcerias para unir os elos dessa cadeia (educação especial, educação profissional 

e mercado de trabalho), condição fundamental para sermos bem-sucedidos no enfrentamento 

desse desafio. Para garantir o exercício pleno da cidadania, dessas pessoas, a Inspirar 

procurará fazer a sua parte, dando-lhes a oportunidade de ampliação de seu atendimento. Assim 

como, oferecer aos empresários a oportunidade de cumprir a legislação e seu papel de 

responsabilidade social, prestando serviços de consultoria sobre as possibilidades de inclusão 

dessas pessoas no quadro de funções da sua organização (perfil de competência/ocupações 

compatíveis) Além dessas perspectivas, será necessário uma mudança tão radical na nossa 
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rotina para ampliar as ações no atendimento a essas pessoas? Ou basta um convite, a aquisição 

de softwares, equipamentos ou materiais específicos, ou um olhar mais atento às programações, 

diante de perfis de competência e de um levantamento de ocupações compatíveis? Que 

caminhos escolher diante das diversas possibilidades de atuação? Qual ou quais os melhores 

caminhos? A construção de um Programa, em nível local, com a participação dos atores sociais 

que integram o elo dessa cadeia, nos parece ser o melhor caminho, no intuito de definir ações 

adequadas e sistemáticas, no âmbito da esfera de atuação da Inspirar, que viabilizem o 

atendimento a pessoas portadoras de deficiência. 

Mas não se pode esquecer que o conceito de pessoas com necessidades especiais é 

mais abrangente e não se limita apenas ao portador de deficiência. Inclui também portadores de 

superdotação, de condutas típicas (ex.: hiperativos), de dificuldades de aprendizagem, de 

condições sociais, físicas, emocionais, sensoriais e intelectuais diferenciadas (Declaração de 

Salamanca, 1994). 

Outra ação, que não é só para cumprir o que é determinado no diploma legal, é admitir 

em seu quadro de colaboradores pessoas portadoras de necessidades especiais. Um mais 

amplo e eficaz atendimento a pessoas portadoras de deficiência, nas ações educacionais, requer 

um grande investimento em tecnologia de acessibilidade, em que destacamos um conjunto de 

medidas que a Inspirar implantou e vem implantando: 

I. Adaptação de infraestrutura (construção de rampas, adaptação de portas e banheiros, 

adequação de lavabos, bebedouros, mobiliário, telefones);  

II. Adequação aos alunos portadores de deficiência visual de equipamentos como sistema 

de síntese de voz, placas em braile;  

III. Elaboração e/ou aquisição de materiais didáticos (impresso, vídeo, CD-ROM) 

observando as especificidades linguísticas dos alunos portadores de deficiências visual 

(Braille/áudio) e auditiva (Língua Brasileira de Sinais ï Libras), através de projetos de 

extensão e iniciação cientifica de seus alunos; 

IV. Capacitação da equipe técnica (supervisores e docentes) nos aspectos pedagógicos e 

metodológicos que envolvem o trabalho com portadores de deficiência. Esta ação será 

realizada pelo Núcleo de Apoio Pedagógico Acadêmico e Docente - NAP; 
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V. Proporcionar qualificação de pessoal docente em LIBRAS em cursos ministrados na 

Inspirar. 

VI. Orientar e participar ativamente junto à sociedade empresarial para que inclusão do 

trabalhador com necessidades especiais seja fato na Cidade e região de abrangência, 

permitindo que os indicadores de inclusão sejam maiores que o mínimo exigido no 

diploma legal. 

Nesse sentido, a iniciativa da Inspirar de desenvolver esse Programa constitui uma 

possibilidade alternativa de legitimar as deliberações contidas na Constituição Federal de 1988 

(art. 227, Ä 1Ü, item 11), que assegura a ñintegra«o social do adolescente portador de 

deficiência, mediante o treinamento para o trabalho e a convivência, e a facilitação do acesso 

aos bens e servios coletivos, com a elimina«o de preconceitos e obst§culos arquitet¹nicosò. A 

implementação desse Programa também atenderá outras legislações específicas. A OIT 

determina ainda, que: ñpessoas com defici°ncia devem desfrutar, com equidade, das 

oportunidades de acesso, conquista e desenvolvimento do seu trabalho, o qual, sempre que 

poss²vel, deve corresponder ¨ sua pr·pria escolha e trazer qualidade de vida sustent§velò. 

 

11.8 Recursos audiovisuais e multimídia 

 

A Inspirar tem, em sua infraestrutura de apoio pedagógico, a grande alavanca para a 

realização de aulas, reuniões e eventos na Instituição. 

A aquisição de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais usados em sala de aula, 

como TV, vídeo e retroprojetor, facilitam o fazer pedagógico. 

A implantação de um programa de manutenção preventiva, bem como os investimentos 

na preparação de recursos humanos, para um rápido atendimento aos professores em sala de 

aula, além de propiciar o oferecimento de orientações sobre o correto uso dos aparelhos 

eletrônicos, contribuirá para a maximização dos recursos disponíveis. 
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11.9 Existência da rede de comunicação (Internet) 

 

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos diversos espaços 

existentes na Inspirar estarão conectados às redes de comunicação científica, permitindo aos 

seus usuários a comunicação via internet. 

 

11.10 Plano de expansão e de atualização de equipamentos 

 

Os equipamentos existentes na Inspirar farão parte de um plano de expansão e 

atualização sempre que houver necessidade, evitando assim que os laboratórios se tornem 

obsoletos. 

Faz parte do plano de expansão e atualização:  

¶ administrar a utilização dos equipamentos de uso comunitário e reorganizar os itens de 

consumo e produtos periodicamente; 

¶ analisar mudanças e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar divulgação 

através de documentos, palestras e cursos; 

¶ apoiar os usuários na utilização dos equipamentos e das ferramentas existentes na 

Inspirar; 

¶ elaborar projeto de instalação de máquinas e equipamentos de processamento de dados 

e das redes de comunicação de dados; 

¶ especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de  informática, de 

softwares e demais equipamentos necessários aos laboratórios específicos; 

¶ instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das redes de 

comunicação de dados; 

¶ planejar e implantar rotinas que melhorem a operação e segurança no uso dos 

equipamentos; 

¶ planejar e ministrar cursos internos sobre utilização de recursos computacionais e dos 

demais equipamentos.  
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11.11 Cronograma de expansão da infraestrutura para o período de 

vigência do PDI 

 

A Inspirar planeja durante o período de vigência do PDI, a expansão da infraestrutura 

física das suas unidades, de forma a adequá-las às necessidades dos cursos em implantação de 

acordo com sua política de crescimento, suas metas e objetivos expostos no PDI. 

A infraestrutura física da Inspirar sofreu grandes mudanças no período anterior a este 

PDI. Foram instalados elevadores para atender a acessibilidade. A Biblioteca ampliou sua 

infraestrutura. Foram criadas mais salas de aula e estacionamentos privativos. Foi estruturada a 

Unidade II com Auditório e espaço para eventos. Ainda, a Unidade Executiva que abriga as 

instalações da Presidência, Direção, RH, Marketing, Comercial e Franchising. Em todas as 

unidades, muito próximas entre elas, temos salas de reuniões, espaço para professores de 

tempo integral, NDE, CPA. 

 

META 2017 2018 2019 2020 2021 

Construção do Núcleo de Prática Jurídica  X X   

Construção de mais 10 salas de aula para atender o 

curso de Direito 

 X X   
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12. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E 

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

 

A Inspirar caracterizada como uma nova instituição de ensino superior, atuando na área 

educacional e com o dever de trazer ao mercado a responsabilidade social com relação a 

encargos financeiros compatíveis com a realidade, apresenta o demonstrativo de capacidade e 

sustentabilidade financeira. 

O planejamento econômico-financeiro é desenvolvido buscando abranger todas as 

necessidades institucionais, além do fomento de projetos e programas a serem oferecidos pela 

Instituição. A Estratégia de gestão econômico-financeira da Inspirar está fundada sobre os 

princípios da qualidade crescente, racionalização dos recursos disponíveis, e principalmente no 

critério absoluto da sustentabilidade.  

O crescimento sustentável, para esta IES, é fundamental para a viabilização das metas e 

objetivos institucionais e acadêmicos. Para que isto seja possível é fundamental planejar bem, 

de forma equilibrada, crescer com responsabilidade.  

Com esse crescimento a IES pretende ampliar suas fontes de receitas com o 

desenvolvimento de projetos de parcerias com organizações públicas, privadas e do terceiro 

setor. Essa diversificação dá maior consistência à vida financeira da IES, preparando-a para 

enfrentar a inadimplência e outros fatores alheios externos, provenientes muitas vezes de fatores 

como a recessão e perda do poder aquisitivo da população. 

O planejamento econômico-financeiro do Plano de Desenvolvimento Institucional da 

Inspirar compreende a definição das fontes e aplicações de recursos referentes aos cursos em 

fase de implantação e a implantar no período correspondente.  

Os recursos provenientes da cobrança de mensalidades serão suficientes para a 

implementação compreendida às diversas aplicações que se farão necessárias em, nas 

modalidades abaixo, contempladas individualmente na sequência: 

a) manutenção e ampliação de infraestrutura;  

b) renovação permanente do acervo;  
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c) ampliação e melhoria da rede de informação;  

d) ampliação e capacitação do corpo docente;  

e) ampliação e capacitação do quadro técnico;  

f) implantação de projetos de iniciação científica; 

g) manutenção operacional das diversas áreas de ensino, pesquisa e extensão. 

 

12.1 PLANEJAMENTO ECONÔMICO-FINANCEIRO. 

 

Especificação 
Total 

2017 2018 2019 2020 2021 

Receitas      

Anuidade/Mensalidade (+) 
R$ 6.950.000,00/ 

R$ 500,00 
R$ 8.687.000,50/ 

R$ 525,00 

R$ 
10.859.000,38/ 

R$ 551,25 

R$ 13.574.000,22/ 
R$ 578,81 

R$ 16.967.000,77/ 
R$ 607,75 

Bolsas (-) R$ 720.000,00 R$ 756.000,00 R$ 793.800,00 R$ 833.490,00 R$ 875.164,50 

Diversos (+) R$ 2.220.000,00 R$ 2.775.000,00 R$ 3.468.750,00 R$ 4.335.937,50 R$ 5.419.921,88 

Financiamentos (+) R$ 533.280,00 R$ 533.280,00 R$ 332.880,00 R$ 66.240,00 - 

Inadimplência (-) R$ 347.500,00 R$ 434.375,00 R$ 542.968,75 R$ 678.710,94 R$ 848.388,67 

Serviços (+) - - - - - 

Taxas (+) R$ 480.000,00 R$ 504.000,0 R$ 529.200,00 R$ 555.660,00 R$ 583.443,00 

Despesas e 
Investimentos 

     

Acervo Bibliográfico R$ 172.000,00 R$ 100.000,00 R$ 80.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 

Aluguel R$ 575.000,00 R$ 575.000,00 R$ 632.000,00 R$ 695.250,00 R$ 764.775,00 

Despesas Administrativas R$ 1.300.000,00 R$ 1.430.000,00 R$ 1.573.000,00 R$ 1.730.000,00 R$ 1.903.030,00 

Encargos R$ 1.134.935,00 R$ 1.418.587,18 R$ 1.773.274,75 R$ 2.216.634,23 R$ 2.770.711,21 

Equipamentos R$ 85.000,00 R$ 85.000,00 R$ 85.000,00 R$ 85.000,00 R$ 85.000,00 

Eventos R$ 30.000,00 R$ 33.000,00 R$ 36.300,00 R$ 39.930,00 R$ 43.923,00 

Investimento (compra de 
imóveis) 

- - - - - 

Manutenção R$ 30.000,00 R$ 31.500,00 R$ 33.075,00 R$ 34.728,75 R$ 36.465,18 

Mobiliários R$ 100.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 

Pagto Pessoal 
Administrativo 

R$ 720.000,00 R$ 756.000,00 R$ 793.800,00 R$ 833.190,00 R$ 874.849,50 

Pagto Professores R$ 500.000,00 R$ 525.000,00 R$ 551.250,00 R$ 578.812,50 R$ 607.753,12 

Pesquisa e Extensão      

Treinamento R$ 25.000,00 R$ 26.250,00 R$ 27.562,50 R$ 28.940,62 R$ 30.387,65 

Total de Despesas e 
Investimentos 

R$ 4.671.935,00 R$ 5.030.337,18 R$ 5.030.337,18 R$ 5.030.337,18 R$ 5.030.337,18 
 

R$ 5.030.337,18 R$ 5.655.262,25 R$ 6.352.486,10 R$ 7.266.894,66 
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13. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Existem vários caminhos para a construção do Plano de Desenvolvimento 

Institucional que, por se constituir num processo, estará em contínua construção, avaliação e 

reelaboração. 

Nas discussões para a construção do PDI entendeu-se que ele não deve existir apenas 

para o atendimento de exigências de organismos burocráticos. 

Não temos dúvidas de que elaborar e construir um PDI próprio, implementar e 

aperfeiçoá-lo constantemente num processo coletivo, é um grande desafio, principalmente, em 

razão das expectativas geradas pela melhoria da qualidade dos serviços educacionais e dos 

seus resultados. 

Portanto, não se trata apenas de mais um documento, mas de um processo de ação-

reflexão-ação que exigirá de toda a comunidade acadêmica, empenho para a construção do 

trabalho, que deve ser vivenciado como parte dinâmica da prática dos educadores. 

 

 


