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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PERIODO DE VIGENCIA 8@021

1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimentestitucional(PDI) consiste hum documento politico
institucional de planejamento e gestdo em que se considera a identidade institucional e onde se
firmam a missdo, a visdo de futuro, os principios da instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir suaasmeobjetivos.

O presente documento torna publico o P&dutiiade de Tecnologia Inspirar
doravantdnspirar organizado a partir dos parametros legais do Decreto N°. 5.773 de
09/05/06, D.O.U. de 10/05/06, que em seu Art. 16 apresenta oJlg)yEoosaustar no
PDI das IES e que merecem atencao e avaliacdo do MEC/INEP, nos processos avaliativos de
IES.

Abrangendo um periodo, de cinco anos, nele deverdo ser contemplados o cronograma e
a metodologia de implementagcéo dos objetivos, metas PlagdesaddS, observando a
coeréncia e a articulacdo entre as diversas acoes.

OPDldalnspirar enquanto instrumento de gestao que cangiddeatidade, no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretazegugedagogi
orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas e cientificas ¢
desenvolve ou que pretende desenvolvesepaartabjetivos e metas e sua elabérdgao
carater coletivo

Como um instrumento de gestdo flszivekeferencidesszamem consideracdo os
instrumentos de planejamento anteriores e 0s vigestdgdmdas avaliacdes do INEP e
da Autavaliacdo Institucioapkesentaloos seguintes eixos tematicos:

1 Perfil Institucional;

1 Projeto pedagoglostitucional

1 Cronograma tfaplantacdo e desenvolvintantostituicao;
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Organizacao Did&salagogica da Instituicdo;
Perfil d&€orpo Docente;
Organizacao Administrativa da Instituicao;

Autoavaliacao Institucional;

Infraestrutufésicae Instalacoec@démicas;

= =4 A4 4 A -

Oferta de Educacéao a Distancia;

1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira.

A analisep estulo eas sugestdes dagpresentantes dos divessgmentos da
comunidade resultaram em um Plano de Desenvolvimento Instituclordd é&aiara

democratica e participativa.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1Dadosnstitucionais

Nome da MantenedoreXi Centro de Estudos da SaudeHR&a

Caodigo da MantenedoB2859

CNPJ07.109.722/00Q28

Categoria administrativRessoa juridica de dirpiiwado, com fins lucrativos, Sociedade
Civil

LocalizacdoRua Inacio Lustosa, 7S#&0 Francis¢dCuritiba/PR

Nome da Mantid&aculdade de Tecnologia Inspirar

Cébdigo da IES:1818

Organizagao académi¢aculdade

Portaria de CredenciamenRortaria n°1385, 842/2010publicada no Diario Oficial da
Unido em 09/12/2010.

Portaria de Recredenciamento: Portaria n°261 de, J&/8l2atiao Diario Oficial da Unido
em 19/4/2016.

LocalizacaoRua Inacio Lustosa, 7S&0 Francis@édCuritibPR
2.2Presidentes danantenedora

Dr. Esperidido Elias Aquim
Dr. Marcelo Marcio Xavier

2.3Vicepresidente de operacdes

Ricardo Alves
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2.4Corpodirigente

Diregéo GeraDr. Marcelo Marcio Xavier
Dire¢do Académica:
1 DiretorAltair Turbajunior
1 Geréncidcadémicaarcia Bolcato Turbay
1 SecrdriaGeralMarcia Kologe da Silva
Direcao Marketiniylarcos Leandro Cachinski
Diretor Administrativdosé Roberto Ruiz Gomes
Direcao de Relacionamerid@niela Nunes da Cruz Bacelar
Gerente Comercidftarina Andssa Ribeiro
Gerente de Recursos Humartedenize dos Santos

2.50rgé0s d@poio eassessoramento

Pesquisadora Institucion®rofaMsc Maria Albertina Ferreira do Nascimento

Bibliotecria Luzenirédlves dos Santos
2.6 Histoérico e desenvolvimenisstitucional

O ponto de partida da histérigadaldade de Tecnologia Inspifagura 1) é a
fundagéo do Instituto do Pulm&o em 1995, fundado pelo Professor Dr. Esperidido Elias Aquinr
com o objetivo de fortalecer a qualidade dos atendimenpésitisisteam a integracédo da
pesquisa tedrica com a pratica, estruturando o Instituto do Pulmdo como uma referéncia en
fisioterapia para pacientes, médicos e, também, para o universo das instituicdes de ensinc
superior (alunos, professores e pesquisadl®asgna.

No ano de 1996, integra a equipe do Instituto do Pulmao o Dr. Marcelo Marcio Xavier,

permitindo a ampliacdo de estudos na pratica diaria do Instituto, focando em procedimentos
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fisioterapéuticos baseados em técnicas evidenciadas e dsadidasigatie cientifica. O
trabalho com ciéncia e tecnologia, naturalmente, permitiu 0 reconhecimento da prestacéo de
servico com qualidade do Instituto. Este reconhecimento gerou a oportunidade do Instituto d
Pulmé&o abrir suas portas para cursos dé@xigidrea de saude, transformando, em 2000, o
Instituto na Inspirar Centro de Estudos, Pesquisa e Extensdo em Saude.

A constante busca por qualidade técnica e cientifica foi essencial para a estruturacao
do primeiro curso de-giluacao do Centro deudess, a PéSraduacdo em Fisioterapia
Cardiorrespiratoria, ministrada em Florianopolis/SC em 2005, estimulando a estruturacao de
cursos, também, em Blumenau e Balneario Camborid em Santa Catarina.

A aceitacdo dos cursos de extensdo e-glaqu@cao @s alunos favoreceu o
surgimento de convites para miosteEm outros estados. Assim, inicia um processo de
expansdo da atuacdo para o Rio Grande do Sul, S&do Paulo, Bahia, Sergipe, Rio Grande dc
Norte, Piaui, Rondénia, Acre, Mato Grosso do Sul sei@karque neste ultimo, as
atividades iniciaram em 2008 com dois cursos dgrpdsacabato Sensurisioterapia
Hospitalar e Fisioterapia em Terapia Intensiva.

Em 2009 é firmada uma parceria centro QOniversitarioMaringa parainistrar
cursos de ensino a distancia.

O crescimento da Inspirar acompanha o aumento da busca, pela sociedade, por
instituicbes de ensino superior, permitido por uma expansdo do acesso para a populacéo (tabel
1). Desta forma, o cenario favoravel d¢adevde expanséo, contribuiram para que em
dezembro de 2010, a Inspirar Centro de Estudos, Pesquisa e Extensdo erseSaude torna
Faculdade de Tecnologia Inspirar, credenciada pela Portaria n° 1.385 de 08 de dezembro de
2010 do Ministério da Educacéo.
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Fundacaodo Inspirar — Centro Primeiro Curso de Faculdadede
Instituto do de Estudos, Pos-Graduacgao Tecnologia
Pulmao. Pesquisae Fisioterapia Inspirar
Extens3o em Cardiorrespiratoria (Portaria n® 1.385
Saude. de 08 de dezembro

de 2010/ MEC)

Figura 1: Linha do tempo da constittéio danspirar

TABELA 1: Alunos ingressantes e total de matriculas no Ensino Supé&rigfem &8rasil
20009.
Fonte: MEC(http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/publico/conteudo.asp¥?codigo=18

ANO INGRESSO:! ALUNOS MATRICULAD:!

2000 897.557 2.694.245
2001 1.206.273 3.030.754
2002 1.411.208 3.479.913
2003 1.540.431 3.887.022
2004 1.621.408 4.163.733
2005 1.678.088 4.453.156
2006  1.753.068 4.676.646
2007 1.808.970 4.880.381
2008 1.873.806 5.080.056
2009 1.732.613 5.115.896

A misséo de formar profissionais que identifiquem, avaliem, interajam e tomem decisfes
na area da saude em conjunto com a demanda de novos profissionais com estas caracteristica
fez com Ispirarestruturassee sua atuagcdo em ensino superior:

A InspirartemCli Conceito Institucio8a foi recredenciada petataria 261 de
18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016. Tém o0s seguintes cursos aprovados.
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Curso Modalidade Portaria MEC Conceito| Situagcdo | ENADE
Curso Atual
Gestéo Tecnolégico | Autorizado pdbartaria 257 de 9/12/20 3 Reconhecidq 5
Hospitalar i DOU 10/12/2010

Reconhecido pela Portaria 433 de
30/7/2014DOU 31/7/2014

Administracé@o| Bacharelado| Autorizado pela Portaria 694 de 17/11 4 Autorizado | S/C
i DOU 18/12/2013

Fonte: MEC, 2017

O desenvolvimento econémico da cidade e da regido onde estalnsperada
provoca um aumento nas disputas mercadolégicas, 0 que resulta numa crescente necessidad
de profissionais com uma formacéo diferenciada e atrelada as reais necessidades do mercad
de trabalho curitibano.

A capital paranaense é reconhecida por seal gtesecvolvimentista, denominada
C omo ifici dade sorrisoo e mai s recentement e
desenvol vi ment 00. Faz parte do rol das <ci ¢
populacional sem deixar de lado as estrdéegiamejamento que a tornam uma capital
organizada e ciente de sua dimensdo. Criativa quanto a execucdao dos seus projetos urbanos
comunitarios, ndo deixa de cuidar de seu patriménio histdrico e cultural, mantendo no present
seu padrao administrativajesema cidade arrojada na concepcédo de seu futuro.

Nos ultimos trinta anos estiveram voltados para o seu planejamento urbano. Hoje,
enquanto outras cidades do Brasil se preocupam em estruturar seus planos diretores, Curitib:
avanca no sentido de esteseles servicos e solucdes a sua regido metropolitana. E assim
com o transporte coletivo integrado, que ja chega a dez cidades vizinhas, por meio do sistema d
'!ni bus fAligeirinhoo e com a coleta de 1|ixo
regido metropolitana. Curitiba possui uma area de 432,17 Kmz2. A cidade tem seu territorio con
95% de ocupacéao, o que leva a administracédo a planejar e implantar acées dentro de uma viséa
metropolitana, com o objetivo de manter e ampliar o padracediequdéidactonquistado.

Faculdade de Tecnologia InsRearedenciada pBlartaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016
Rua Inacio Lustosa, 7Bairro Sao Francis@EP80.51@00- CuritibaPR
12



FACULDADE INSPIRAR..
St mais & mose inopivagdo.
www.inspirar.com.br

Formada por 29 municipios, com uma populacédo de 1.471.929 habitantes (IBGE/2010),
a Regido Metropolitana de Curitiba experimentou uma taxa anual de crescimento de 1,85% d
2000 a 2010. O numero total de habitantes de Cuftibc@®Rd13.223.836 habitantes.

Curitiba consolida sua posicdo de centro de atracdo e irradiacdo de tecnologia de
vanguarda, ao mesmo tempo em que descentraliza os investimentos. Prova disso € que as
industrias de maior expressao na geracédo de emparetprakzadas em outros municipios:

S&o José dos Pinhais é sede da Renault e da Audi/Volks, Fazenda Rio Grande sedia a
Electrolux, em Araucéaria temos a refinaria da Petrobras e a maioria dos municipios
circunvizinh@sCuritiba possadustrias de expséo internacional.

A integracdo metropolitana retoma uma tradicdo curitibana de antecipar solucfes a
problemas ambientais e urbanos. A Cidade Industrial de Curitiba € o maior bairro da cidade
ocupando uma area de 43,7Km?2, possui hoje cerca dei@8loslasiis diversos ramos
de negdcios, incluindo empresas internacionais.

Por estar instalada no bairro do S&o Franicisppaeesta atendendo a expressiva
populacdo de postulantes, interessados em frequentar os cursos de grgdadigacs® pos
Esses postulantes, dentre outras vantagens proporcionadas pela localizacdo da IES, teréo e
disposicéo muitas opc¢oes de linhas de 6nibus urbano e da regido metropolitana.

Assim, as condicdes sociais, politicas e demograficas sédo indicadores positivos para a
existéncia de uma instituicdo de ensino que possui tradicdo, credibilidade e agora oferta curso
superiores e servicos a comunidade, contribuindo com as demandas de desenvolvimento

socioeconémico, tecnolégico e cultural em sua area de abrangéncia
2.7Missd e Visao
2.7.1 Missao

Promover o acesso ao conhecimento e a formacao de pessoas com responsabilidade e

exceléncia.
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Solidificar a marca Inspirar como Instituicdo de Ensino Superior no Brasil,

Colocase entre as melhores franquias derRdsacéoextensédo do Brasil.

Considerando o atual contexto em que esta inBé88dRARIealiza uma nova

estruturacdo da IES com solido planejamento e organizacdo de respeito ao futuro e

transpar®°nci a

nas

&er reeoshecid® como urkaculdade de o r

exceléncia, comprometida carética e a responsabilidade sogial

= =4 A4 4 A4 -4 A4 -4 A5 -2 A

|. Estimular o desenvolvimento cultural e o espirito cientifico da comunidade académica,;

2.7.3 Valores

Comprometimento;
Dedicacédo a educacao;
Profissionalismo;
Qualidade;

Estética da sensibilidade;
Politica da igualdade;
Etica da identidade;
Interdisciplinaridade;
Conéxtualizacéo;
Flexibilidade;

Responsabilidade Social

2.80bjetivos e metas quantificadas

2.8.1 Objetivos
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. Certificar nas areas de conhecimento de gestdo e salude indiiduasaa@o$0

mercado de trabalho;
Colaborar na formacao continua, destes individuos, incentivando o trabalho de pesquisa €
de investigacdo cientifica com o objetivo de estruturar melhsdargada aa qual

esta insericlo

. Promover a divulgacacalghecimentos técnicos, cientificos e culturais através do ensino,

utilizando diversas ferramentas de comunicacao;

Integrar os conhecimentos adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento possibilitando a concretizacédo do apfeipoafissional e cultural;

Estabelecer uma relacédo de reciprocidade com a sociedade identificando o conhecimento e
gerando agdes para minimizar os problemas sociais regionais e nacionais;

Desenvolver a extensdo enquanto processo interdisciglivay @dtwral, cientifico e

politico, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino e pesquisa, que
promove a interagdo transformadora entre a IES e outros setores;da sociedade

Cooperar no processocdestrucéo de valores socidigdes para a conservacédo do

Meio Ambiente, par&ducacdo em Direitos Humpaos,a divulgacao ldestoria e

Cultura AfiBrasileira e Indigena e para a promocdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

2.8.2 MetaQuantificadas

A descricdo das Metas de desenvolhimsgtutoionadua correlagcdo com o plano de

acao e o cronograma ao longo da vigéncia do PDI.

META: MELHORIAS NO PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

PLANO DE ACAO
N~ (e ] (o)) o —
i i — AN AN
o o o o o
[qV} [qV} AN [qV) [qV)
Ampliaas instalagdes fisicas X X X X X
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Promover o intercambio com instituicbes nacif X X X X X
internacionais, com vistas ao enriguecimento ac

cientifico e cultural

Homologar o Plano de Carreira do corpo-| X

administrativo e do corpo docente

Programa de Capacitacdo do corpo -gsmiogstrativo| X X X X X

docente
Expanséo e atualizacdo do acervo bibliogréafico X X X X X
Implantacdo da EAD, com oferta dos cursos prest X X

existentes na IES

Celebracéo de convénios demadicoes para insercao| X X X X X
estudantes no mercado de trabalho, por meio de
obrigatérios e ndo obrigatorios e programas trainee
também de permitir o desenvolvimento de projetos (
pesquisa e extensdo, vinculados as nheces

identificadas

Consolidar o processo de autoavaliacao institucional X X X X X
da informatizacdo com a implantagdo do modulo de
institucional do sistema académico JACAD

Readequar as politicas institucionais ao Regimentc X X X
para o processo de recredenciamento institucional

Atualizar os Regulamentos Académicos visando o a|] X X X X X

melhoria no processo formativo do aluno

Assegurar pleno atendimentoradicées regulamentarg X X X X X
de atuacao no segmento do ensino superior, atualm
apontadas como ORequi si i
atuacdo da Gestdo Académica e Administrativa da
Inspirar especialmente

a) Politicas de educacdo ambiental, conforme
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naLei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/20
Resolucdo CNE/CP N° 2/2012

b) Desenvolvimento Nacional Sustentavel, ci
disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/20]
Instrucdo Normativa N° 10, de 12/11/2012

c) Diretrizes Nacionais para a Educacdoireitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CN
8/2012, de 06/03/2012, que originou a Re
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012

d) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educg
RelagBes EtniRaciais e para o Ensino de Hist
Cultura Afdoradleira, Africana e Indigena,
termos da Lei N° 9.394/96, com a redacd
pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/200
Resolugdo CNE/CP N° 1/2004, fundament
Parecer CNE/CP N° 3/2004

e) Libras: Lingua Brasileira de Sinais;

f) Condicdes de acedslbde para pessoas ¢
deficiéncia ou mobilidade reduzida, co
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, n
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/20|
Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/200¢
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003;

g) Protecdo doDireitos da Pessmam Transtorno
Espectro Autista, conforme disposto na
12.764, de 27 de dezembro de 2012;

h) Outras patologias.
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META: MELHORIA NAS ATIVIDADES DE ENSINO DA GRADUACAO E DA POS

GRADUACAO
Graduacéao
PLANO DE ACAO ~ |® |o |o |4
i i — AN N
o o o o o
(Q\ (Q\ (qV (QV (QV
Consolidar Curso de Administracéo X X

Implantar o Programa de Monitoria nos cur{ X X X X X
Bacharelado

Protocolar o processo de autorizacdo do Qirsiiade X

Protocolar o processo de autorizacdo do Cursoday X

Tecnologia em Marketing

Implantar o Programa de Iniciacdo CieRtiica

Intensificar o Programa de Apoio ao Discente

Elevar o numero de professores mestres e doutores

Consolidar a atuacao do Colegiado e do NDE

Implantar o Programa de Acompanhamento de Egre

X| X[ X| X| X| X
X
X
X
X

Revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PP

grades curriculares

Solicitar o Curso de Direito com enfoque emprd¢ X

preventivo

Pésgraduacéddglatosensu e strict@ensu)

PLANO DE ACAO

2017
2018
2019
2020
2021

Implantar Papaduacdo Stricto Sen$u Mestradq X X

Profissionalizante em Fisioterapia
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Ampliar a oferta de cursos dgrpdsiacdo nas unidadey X X X X X

Consolidar o quadro diecentes conforme a legisl| X X X X X

educacional vigente

Implantar politica para oferta e atualizacdo de pri X X X X X

Cursos

Estabelecer parcerias com iniciativas municipais, ¢ X X X X X

nacionais e internacionais visando a oferta de cursc

graduacgalato sense stricto sensu

META: EXPLORAR O POTENCIAL DOS CURSOS DE FORMACAO E LIVRES

PLANO DE ACAO

2017
2018
2019
2020
2021

Ampliar a oferta de cursos de formacédo e de cursos| X X X X X

unidades

META: DINAMIZAR A PESQUISA NO AMBITO INSTITUCIONAL

PLANO DE ACAO

2017
2018
2019
2020
2021

Ampliar a abrangéncia da Revista Inspirar Movi| X X X X X
Saudevisando estimular as publicacbes dos disc

docentes da graduacao e pés graduacgao

Otimizar o funcionamento do Comité de Etica em Pd X X X X X

Otimizar os grupos de pesquisa dos Cursos de Pos | X X X X X
graduacéo
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META: AMPLIAR AS ATIVIDADES DE EXTENGEZSPONSABILIDABBCFAL

PLANO DE ACAO

2017
2018
2019
2020
2021

Promocédo de acdes extensionistas, através de prg X X X X X
projetos institucionais de extensdo e do increm
parcerias com iniciativas municipais, estaduais, ng

internacionais.

Ampliar a oferta de cursos de extensao X X X X X

Avaliar globalmente as iniciativas ligadas a respon{ X X X X X
social, visando sua integragéio 0 ensino e a pesqy

bem como a divulgacao integrada dessas iniciativas

META: INICIACAO CIENTIFICA E PESQUISA

PLANO DE ACAO

2017
2018
2019
2020
2021

Regulamentar a criacdo de linhas de pesquisa inst| X X X X X
assim como Grupos e Projetos de Pesquisa C
Projetos de Tecnologia, Projetos Artisticos e Cultura

Implantar o Programa de Bolsas de Iniciacao Cientif X X X X

Aprimoras Comité de Etica em Pesquisa X X X X X

Integrar as acgOes de pesquisa com as aci X X X X X

responsabilidade social
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META: EDUCACAQ A DISTANCIA

PLANO DE ACAO
N~ (e0) (@)} o —
i i — AN N
o o o o o
(Q\ (Q\ (qV (QV (QV
Providenciar o Credenciamento da Modalidade2BAD, X X X X X
Implantar Cursos de Graduagéao na Modalidade EAD X X X X X
Implantar Cursos de-Béaduacdo na Modalidade EAL X X X X
Buscar atender o conceil X X X X X
Instalar Programa MM X X X X
Garantir aestrutura de recursos fisicos e mal X X X X
necessarios a consolidacéo da educacao a distancie
Promover estudos para o planejamento e producao X X X X
de ensino ndo presencial em nivel nacional e interng
Aprimorar o sistemduteria visando a realizacao de X X X X
atividades contextualizadas segundo a realidade do
aprendizagens significativas de interacéo entre o tut
aluno;
Promover a capacitacdo e a atualizacéo do corpo dd X X X X
técnico, em tecnologia edoicakipara elaboracéo e
producdo de material impresso, programas de radio,
META: INTERNACIONALIZACAO
PLANO DE ACAO
N~ [e0) (@)} o —
i i — AN AN
o o o o o
[qV} [qV} AN AN [qV)
Estruturar acdes com universidades estrangeiras. X X X X X
Promover aproximagcdo com instituicbes estrange| X X X X X
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oportunizar intercambio aos estudantes.

Incentivar o Intercambio de docentes e discentes| X X X X X

conveniadas

Promover intercambios culturais e cientificos X X X X X

2.9Area (s) datuacéo académica

Alnspirarem consonancia com sua missao institucional tem pod@@positer
0 acesso ao conhecimento e a formacédo de pessoas com responsabilidade e exceléncia.

.0 seu compromisso se cumpre por oferta de cursos (graakgredoa;ao) nas
modalidades presencial e EAD, relacionados a conjuntura socioecondmica da regido, nas
diversas areas de conhecimento, oportunizando desenvolvimento a comunidade local e dc
entorno, trabalhando com a superacdo de formas tradicigen@izadaoopela producao e
troca de conhecimentos (ensino, iniciagcdo a pesquisa e extensdo). O perfil dos profissionais qu
deseja formar obedece a esta realidade e possibilitara desenvolvimento econdmico regional
melhoria da infraestrutura urbana lettadriendas condicdes de vida da populagéo, trazendo
mais qualidade por meio de acdes e projetos de inovacgao social.

Na busca coerente da concretizacdo de sua missfpaaraconsiderando a
realidade na qual esta inserida, tem como diretriz mrisuiaaragividades, o diagnostico,
num carater regional, dos problemesssidades, estabelecendo uma relacdo com a
sociedade para propor alternativas de solucbes através de projetos e programas, de modo ¢
propiciar uma participagéo efetiva do alunamedamtere na resolucéo de problemas.

Nesse sentido o processo educacidnapiarpropiciard a melhoria na capacitacao
do corpo docente, discente e consequentemente a comunidade local, regional e nacional
mediante atividades de ensino de graduag@endao, de pesquisa por meio da iniciacao
cientifica, programas de formacdo continuada, Programas especiais de formacdo pedagogice
destinados aos portadores de diploma de nivel supeBoadu&#, resultando, em um
contexto global, em inclusé@ialseen promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico

racial na comunidade educativa em que esta inserida.

Faculdade de Tecnologia InsRearedenciada pBlartaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016
Rua Inacio Lustosa, 7Bairro Sao Francis@EP80.51@00- CuritibaPR
22



FACULDADE INSPIRAR..

S‘o»mmammw.

www.inspirar.com.br

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1llnsergcéao Regional

O desenvolvimento econdmico da cidade e da regido onde esténgpsenida a
provocaim aumento nas disputas mercadoldgicas, o que resulta numa crescente necessidade
de profissionais com uma formacéo diferenciada e atrelada as reais necessidades do mercad
de trabalho curitibano. A capital paranaense € reconhecida por seu potemahtiacnvo
denominada como fAcidade sorrisoo e mais r e
em desenvol vimentoo. Faz parte do rol das
populacional sem deixar de lado as estratégias daeeptangjge a tornam uma capital
organizada e ciente de sua dimensdo. Criativa quanto a execucdo dos seus projetos urbanos
comunitarios, ndo deixa de cuidar de seu patriménio histdrico e cultural, mantendo no present
seu padrao administrativo, sendo @@ ardojada na concepcao de seu futuro.

Nos ultimos trinta anos estiveram voltados para o seu planejamento urbano. Hoje,
enquanto outras cidades do Brasil se preocupam em estruturar seus planos diretores, Curitib:
avanca no sentido de estender seu®sangolucdes a sua regido metropolitana. E assim
com o transporte coletivo integrado, que ja chega a dez cidades vizinhas, por meio do sistema ¢
!nibus Aligeirinhoo e com a coleta de |I|ixo
regido mapolitana. Curitiba possui uma area de 432,17 Km2. A cidade tem seu territério com
95% de ocupacéao, o que leva a administracédo a planejar e implantar agées dentro de uma viséa
metropolitana, com o objetivo de manter e ampliar o padrdo de quajidadeqlestéitio.

Formada por 28unicipios, com uma populacdaldé.928abitantedBGE/20)0
a Regido Metropolitana de Curitiba experimentou amoalkigxarescimento #6336 de
2000a 2@.0 O numero total de habitantes de Curitiba e RMC alcanca 3.223.836 habitantes.

Curitiba consolida sua posicdo de centro de atracao e irradiacdo de tecnologia de
vanguarda, ao mesmo tempo em que descentraliza os investimentos. Prova disso é que as
industrim de maior expresséo na geracdo de empregos estéo localizadas em outros municipios:

7

Sao José dos Pinhais é sede da Renault e da Audi/Volks, Fazenda Rio Grande sedia a
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Electrolux, em Araucéria temos a refinaria da Petrobrds e a maioria dos municipios
circurizinhos Curitiba possudustrias de expressao internacional.

A integracdo metropolitana retoma uma tradicdo curitibana de antecipar solucbes a
problemas ambientais e urbanos. A Cidade Industrial de Curitiba € o maior bairro da cidade
ocupando umaearde 43,7Kmz, possui hoje cerca de 980 industrias dos mais diversos ramos
de negdcios, incluindo empresas internacionais.

Por estar instalada no bairro do Sdo Franicispoasesta atendendo a expressiva
populacao de postulantes, interessaftegueantaos cursos de graduaegmsgraduacao
Esses podfantes, dentre outras vantagemsorcionadas pela localizacdo da IES, terdo a
disposicédo muitas opcdes de linhas de 6nibus urbano e da regido metropolitana.

Assim, as condicdes sociais, poltidamograficas sdo indicadores positivos para a
existéncia de uma instituicdo de ensino que possui tradicdo, credibilidade e agora oferta curso

superiores e servigos a comunidade.

PERFIAVANCADOO MUNICIPIO DE CURITIBA

TERRITORIO E AUTORIDA
ELEITA

Microrregido Geogréfica (IB{MRG de Curitiba

Desmembrado de Paranagua
Data de Instalagéo 29/03/1693
Data de Comemoragéo
] . 29 de margo
(Aniversario) ¥

Altitude da sede (IBGE) (m)|934

Distancia a Capital (SEIL) (K

Autoridade Ele{EREPR) Rafael Valdomiro Greca de Maced

ELEITORES E ZONAS . -
FONTE |DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO

ELEITORAIS
Numero de Eleitores TSE 2016 1.289.21 2.167.73 7.869.45
Quantidade de Zonas Eleito TREPR 2016 10 26 206
AREA TERRITORIAL E . -

B FONTE |DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
DEMOGRAFICA
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Area Territorial @m ITCG 2017 435,49 8.584,94 199.880,2
Densidade Demografica
IPARDES |/ 2017 4.382,0 395,5 56,64
(hab/k”)
Grau de Urbanizacao (%) IBGE 2010 100,0 94,0 85,3
Populacéo Estimgtabitantes IBGE 2017 1.908.35 3.395.95 11.320.8¢
Populacéo Censitéria (habit: IBGE 2010 1.751.9¢ 3.060.33 10.444.53
Populacéo Censitaria Urban
] IBGE 2010 1.751.9¢ 2.876.83 8.912.69
(habitantes)
Populacéo Censitaria Rural
] IBGE 2010 - 183.50 1.531.83
(habitantes)
PopulagédoContagem
) IBGE 2007 1.797.40 3.063.14 10.284.5(
(habitante®)
Taxa de Crescimento Geom
) IBGE 2010 0,94 1,44 0,89
Populacional (%)
indice de Idosos (%) IBGE 2010 37,8 28,3 32,9
Razdo dBependéncia (%) IBGE 2010 37,9 40,6 43,7
Razéo de Sexo (%) IBGE 2010 91,0 94,3 96,5(
Taxa de Envelhecimento (%PNUD/IPEA/H| 2010 7,55 6,38 7,55
DESENVOLVIMENTO HUM . .
FONTE |[DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
E RENDA
indice de Desenvolvimento
PNUD/IPEA/R| 2010 0,82 0,74
Humano (IDM)
indice de Gini da Renda
o ] IBGE 2010 0,565 0,541
DomicilidPer Capita
EDUCACAO FONTE (DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Matriculas na Creche (alung MEC/INEP | 2016 52.40 74.80 209.95
Matriculas réescola (alunq MEC/INEP | 2016 16.47 51.70 231.15
Matriculas no Ensino
MEC/INEP | 2016 217.83 430.52 1.430.58
Fundamental (alunos)
Matriculas no Ensino Médio
MEC/INEP | 2016 77.07 134.80 457.55
(alunos)
Matriculas na Educacéo MEC/INEP | 2016 27.52 38.04 82.44
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Profissionghlunos)
Matriculas na Educacéo Esy
MEC/INEP | 2016 4.86] 7.75 39.90
(alunos)
Matriculas na Educacéo de
MEC/INEP | 2016 28.75 44.00 131.76
Jovens e Adultos (EJA) (alui
Matriculas na Educacéo Suy
) MEC/INEP | 2015 130.58 139.96 389.96
Presencial (alunos)
Matriculas na Educacéo Suy
] ) MEC/INEP || 2015 24.52 31.25 101.56
a Distancia (alunos)
Taxa de Analfabetismo de 1
) IBGE 2010 2,13 6,28
anos ou mais (%)
SAUDE FONTE |[DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Estabelecimentos de Saude
i MSCNES |/ 2016 5.834 6.98 22.85
(nimero)
Leitos Hospitalares Existenty
. MSCNES |[ 2016 5.46 8.06 27.01
(nimero)
Taxa de Fecundidade
i PNUD/IPEA/F| 2010 1,58 1,86
(filhos/mulher)
Taxa Bruta de Natalidade (n
) IBGE/SESRR| 2016 12,2f 13,9 13,7
habitantes)
Taxa de Mortalidade Geral (| Datasus/SES
) 2016 5,94 5,88 6,74
habitantes) (P) PR
Taxa de Mortalidade Infantil| Datasus/SES
) ) 2016 8,67 9,54 10,44
nascidos vivos) (P) PR
Taxa de MortalidadeMemore| Datasus/SES
2016 10,3 11,04 12,3
de 5 anos (mil nascidos vivg PR
Taxa de Mortalidade Matern| Datasus/SES
) ) ) 2016 12,91 27,7 40,01
(200 mil nascidos vivos) (P) PR
DOMICILIOS E SANEAMEN FONTE |[DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Numero dBomicilios
IBGE 2010 635.63 1.072.03 3.755.09
Recenseados
Numero de Domicilios
) IBGE 2010 576.19 967.03 3.298.29
Particulares Permanentes
Domicilios Particulares IBGE 2010 575.59 963.07 3.273.82

Faculdade de Tecnologia InsRearedenciada pBlartaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016
Rua Inacio Lustosa, 7Bairro Sao Francis@EP80.51@00- CuritibaPR
26



FACULDADE INSPIRAR.-

S‘ozmmirw»awojpwapm.

www.inspirar.com.br

PermanentesCom Agua
Canalizada
DomicilioBarticulares
Permanente<Com Banheiro ¢ IBGE 2010 575.63 964.92 3.286.05
Sanitario
Domicilios Particulares
Permanente®estino do Lixo IBGE 2010 575.63 953.74 2.981.99
Coletado
Domicilios Particulares
Permanente€Com Energia IBGE 2010 576.05 966.11] 3.284.18
Elétrica
Abastecimento de Agua
] ) Sanepar/Outr|| 2016 778.96 1.259.64 3.746.24
(unidades atendidds
Consumo de Aguiolume
Sanepar/Outr| 2016 126.282.6 202.577.5 588.553.4
Faturado @n
Consumo de Agiolume
) Sanepar/Outr|| 2016 107.527.4] 169.736.2 484.967.3]
Medido (#
Atendimento de Esgoto (uni
) Sanepar/Outr|| 2016 731.91 1.026.10 2.625.73
atendida8))
ENERGIA ELETRICA FONTE |DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Consumo de Energia Elétric
COPEL | 2016 4.515.07 8.421.46 28.368.7(
(Mwh)
Consumidores de Energia
. COPEL | 2016 800.92 1.345.33 4.615.62
Elétrica (nimefd)
TRABALHO FONTE [DAT/4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Estabelecimentos (RAIS)
. MTE 2016 60.70 86.79 310.69
(nimero)
Comércio Varejista MTE 2016 20.09 28.97 105.39
Administradoras de Imoveis!
o MTE 2016 12.42 14.56 33.99
Valores Mobiliarios
Alojamento, Alimentacao,
MTE 2016 8.17 10.77 33.13
Radiodifusdo e Televisdo
Empregos (RAIS) (nimero) MTE 2016 882.61 1.194.56 3.013.1¢
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Estabelecimentos (RAIS) na
Atividades Caracteristicas d| MTE 2015 5.06 6.74 20.00
Turismo (ACTSs) (nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
) MTE 2015 274 404 1.82
ACTs Alojamento (niGmero)

Estabelecimentos (RAIS) na
. MTE 2015 4.02] 5.36 14.80
ACTs Alimentacdo (nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
ACTs Transporte Terrestre MTE 2015 143 226 1.25¢

(nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
ACTs Transporte Aéreo MTE 2015 9 19 34

(nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
ACTs Transporte Aquaviarig MTE 2015 1 1 25

(nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
ACTs Agéncias de Viagem MTE 2015 347 38( 983

(nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
ACTs Aluguel de Transporte MTE 2015 97 133 281

(nimero)

Estabelecimentos (RAIS) na
MTE 2015 167 214 794
ACTs Cultura e Lazer (nUme

Populagédo em Idade Ativa (|
IBGE 2010 1.531.83 2.628.16 8.962.58
(pessoas)

Populagdo Economicamente
Ativa (PEA) (pessoas)

IBGE 2010 995.54 1.687.84 5.587.96

Populagédo Ocupada (PO) |
IBGE 2010 947.19 1.604.1 5.307.83
(pessoas)

Taxa de Atividade de 10 anq
] IBGE 2010 64,9 64,2 62,3
mais (%)

Taxa de Ocupagéo de 10 an
] IBGE 2010 95,14 95,04 94,9
mais (%)

AGROPECUARIA FONTE |DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
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Valor Bruto NominaPdaducé
) DERAL |2016 10.715.611, 2.729.459.989 88.826.565.202
Agropecuaria (VBP) (R$ 1,0
PecuériaBovinos (cabecas) IBGE 2016 1.10 81.88 9.487.99
PecuéariaEquinos (cabecas) IBGE 2016 24( 22.59 297.36
PecuériaOvinos (cabegas) IBGE 2016 900 33.94 598.26
PecuariaSuinos Total
IBGE 2016 30 72.85 7.131.13
(cabecas)
PecuéariaSuinos Matrizes de
IBGE 2016 - 11.32 666.35
Suinos (cabecas)
Aves GalinaceosT otal
IBGE 2016 - 6.922.26 335.082.3
(cabecgas)
Aves GalindceosGalinhas
IBGE 2016 - 970.75 23.364.6¢§
(cabecas)
Producao Agriceldilho (em
. IBGE 2016 454 313.08 13.887.1(
gréo) (toneladas)
Producéo Agriceleijao (em
IBGE 2016 64 52.05 590.29
grao) (toneladas)
Producao Agriceldandioca
IBGE 2016 83 23.52 3.888.11
(toneladas)
FINANCAS PUBLICAS FONTE [DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Receitas Municipais (R$ 1,0 Prefeitura | 2016|7.849.023.562 11.366.497.768 33.520.199.174
Despesas Municipais (R$ 1,| Prefeitura | 2016|7.125.775.221 10.354.230.960 31.803.451.981
ICMS (100%) por Municipio
) o SEFAPR | 2016)9.177.253.785 15.659.531.258 25.907.692.833
Origem do Contribuinte (R$
ICMS EcolégieRepasse (R$
SEFAPR | 2015  2.747.378, 63.712.256, 251.375.123,
1,00)
Fundo de Participacéo dos
o MF/STN | 2016| 243.795.488, 757.427.336, 5.396.212.645
Municipios (FPM) (R$ 1,00)
PRODUTO E RENDA FONTE |[DAT4 MUNICIPIO REGIAO ESTADO
PIBPer CapitéR$ 1,009 IBGE/Ipardei| 2014 42.31 40.67 31.41
Valor Adicionado Bruto (VAE
. IBGE/Iparde{ 2014 63.834.94 107.303.1 301.106.7
Precos Basicos (R$ 1.006)0
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VAB a Precos Basieos
. IBGE/Ipardej| 2014 8.20 888.45 28.599.81
Agropecuaria (R$ 1.006400)
VAB a Precgos Béasiebwllstric
IBGE/Iparde{ 2014 14.856.1¢ 29.464.74 75.758.4¢
(R$ 1.000,00)
VAB a Precos Basieos
Comércio e Servicos (R$ IBGE/Iparde{ 2014 41.557.44 64.278.94 156.145.6
1.000,00%
VAB a Precos Basieos
Administracéo Publica (R$ | IBGE/Ipardej| 2014 7.413.10 12.670.99 40.602.74
1.000,00%)
Valor Adicionado Fiscal (VA
SEFAPR | 2015 36.290.398.7| 87.896.934.2 254.029.322.9
(R$ 1,00) (P)
VAF- Produgéo Priméria (R$
SEFAPR |[2015 428.793.6 1.067.423.2 52.644.331.1
1,00) (P)
VAF Industria (R$ 1,00) (P)| SEFAPR [ 2015 14.733.886.7| 51.010.043.9 111.082.022.3
VVAF- Comércio e em Servica
SEFAPR |[2015| 21.106.351.3 35.790.396.6 89.603.805.7|
(R$ 1,00) (P)
VAF Recursos/Autos (R$ 1,
®) SEFAPR |[2015 21.366.92 29.070.33 699.163.5

(1) Resultados da populagéo residente em 1° de abril de 2007, encaminhados ao Tribunal de Contas da Uni&o enDT4Rizr & osemine (a3
mais de 170.000 habitantes (Cascavel, Colombo, CuritigaaBazldmdrina, Maringa, Ponta Grossa e S&o José dos Pinhais) ndo houve ct
populagao e nesses casos foi considerada a estimativa na mesma data.

(2) Unidades (economias) atendidas é todo imével (casa, apartamento, loja, puédivjto.)nokependente do imével para efeito de cadastram:
cobranca de tarifa (Adaptado do IBGE, CIDE, SANEPAR).

(3) Referese as unidades consumidoras de energia elétrica (rel6gio).

(4) Nova metodologia. Referéncia 2010

Fontelpardes, 2017
3.2Principios Filosoficos e tedrinmetodologicos gerais que norteiam
aspraticas académicaka Instituicao

Dentre os principios e diretrizes que fundamentam o projetdggmigico da IES

destacae o respeito a diversidade e a agiarida identidade.
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As préticas académicas IBS& preveemo equilibrio entre a teoria e a prética
estimulando o usardetodologia de ensino baseataaimem Based Learr{iPBL) exa
discusséo de casos clinicos.

O PBL é uma metodologia centradlamm que passa a ser o sujeito principal da
aprendizagem e o professor passa a ser entdo o facilitador no processo de ensino. O process:
comeca com a apresentacdo de um problema, e os alunos discutem esse problema, inicialment
utilizando conhecimentésips. Essa discussédo estimula o aluno a buscar o conhecimento e o
professor a orientar o aluno na busca de respostas/ solu¢des. Como o aluno estara lidando cor
problemas que estéo relacionados a vida real, o PBL passa a ser uma ferramenta que o auxiliar
também a lidar com problemas da sua proépria vida durante toda a sua formacéo e ap0s esst
processo.

Independentemente de origemesacidmica, conviccdo politica, género, orientacdo
sexual, opc¢ao religiosa, etnia ou qualquer outro aspecto quetpozsaaarateréncia de
um (ns) grupo(s) em detrimento de outro(s) a IES devera, permanentemente, buscar as
condi¢cdes que permitam o acesso e a permanéncia dos distintos grupos destinatarios, assin
como a garantia da qualidade dos processos educasemail/idos, como forma de
preparacao dos egressos para o0 exercicio de atividades dentro da sociedadeesomo cidadao
portanto, capazes de gerir sua vida profissional e pessoal. Neste sentido, deve estar voltada pat
o desenvolvimento de competénantadas ao saber fazer bem feito as tarefas dentro de
determinado campo profissional, como também na perspectiva de assumir atitudes essenciais a
convivio em sociedade e a sua transformacéo em funcdo dos interesses coletivos.

Oprocesso ensiaprendizagn nos leva redciongra contextualizarproblematizar
e areconhecearos levandaaprender a conhecer, aprender adpmmnder a viver com 0s
outros eprender a ser

Dessa forma,laspirarassume que a formacao dos estudantes € uma pratica social
diferentemente de uma exclusiva preparagéo para uma vida futura, pois, o aprendiz vivencia e
sujeito da sua prépria formacao vivenciando um espaco de socializacdo e de construgéo dc
carater e daersonalidade de todos que compartilham esse ambiente.

Isto implica na operacionalizacdo de um curriculo em que o formando tenha diferentes

perspectivas na sua trajetoria académica, pdnmitcwalicoes para avancar quando
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demonstrar condi¢cdes pasd ieu ter estudos de complementagdo necessarios ao
desenvolvimento dos perfis proprios das areas de conhecimentos cientificos e/ou profissionais
gquando necessario. O conhecimento surge de uma relacdo indissociavel entre sujeito
observador, objeto obs@iv@yprocesso de observacdo, promovendo, assim, a reintegracao do
sujeito do processo de construcdo do conhecimento.
A Inspirarassume a responsabilidade com a formacao de cidadaos criticos, reflexivos,
éticos e comprometidos com as transformacdes solehisas voltadas para a construcao

de uma sociedade mais justa e igualitaria.
3.3Politicas de Ensino
3.3.1 Da graduacao

As politicas de ensino da graduacdospiear pautanse na oferta de cursos

tecnoldgicos e de bacharelado de qualidade de acorslegoameadiretrizes:

1 o ensino fundamentado no desenvolvimento de habilidades, competéncias, atitudes e
em praticas académicas que levem o aluno a ser protagonista de seu processo de
formacgao na perspectiva da autonomia intelectual,

1 o processo de ensaprendizagem construido de modo a incorporar desde situacdes
cotidianas em sala de aula até a vivéncia sociocultural;

1 o desenvolvimento de praticas académicas que favorecam a interdisciplinaridade e a

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisasia.exte
3.3.2 Da poégyraduacao
As politicas de ensino dagpaduacao da Instituicdo pasgama oferta de cursos de

qualidade, em consonancia com a Resolucdo CNE/CES n.° 1, de 8 de junho de 2007, tendc

como diretrizes:
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atualizacédo e qualificagéo profissional

abertura de novas oportunidades para a carreira profissional,

1 formacgao continuada aos egressos da graduagao.
3.4Politicas de Pesquigdniciacéo Cientifica

As politicas de pesquisa da Instituicdo-pautanconsolidacdo de uma cultura de
pesquisa miciacao cientifica com as seguintes diretrizes:

1 a atividade de pesquisa e iniciacdo cientifica como o principal mecanismo do
desenvolvimento cientifico e tecnologico e de transferéncia de conhecimento para a
sociedade, com forte potencial de contrjargdom desenvolvimento econdmico,
social e cultural,

0 incentivo a apresentacao de trabalhos cientificos;
o estimulo a criacdo ou fortalecimento de grupos de pesquisa;

a ampliacdo de atividades de iniciagcdo cientifica junto aos alunos de graduacéo;

= =2 A =4

a costante busca da integracéo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

3.5Politicas de Extens@&odArticulacdo com a Sociedade

O desenvolvimento da extensdo se traduz em atividades vinculadas total ou
parcialmente aos cursos oferecidos e ainda articuladasdenummacurso. O foco é a
aproximacéo tlespirarcom a comunidade local.

A sociedade local ganha com a presenca de professores e alunos no desenvolvimento
de acdes de seu interesse e necessidades. A comunidade académica por sua vez, ganha
espaco estiegico para o desenvolvimento do processo efpesrsitivagem.

Sao diretrizes da extensao:

1 articular o didlogo com a sociedade, para que as acles e transformacfes acontecam

reciprocamente;
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1 integrar o ensino, a pesquisa e a extensao, para quexdsrgioastas coadunem
se com as acOes académicas;
1 utilizar distintas modalidades e meios de atividades de extensédo, sob a forma de
servigos, programas institucionais, de intervencao educativa e atividades culturais;
1 integrar nspiramo contexto social, sendo base para a producao do saber, recolhendo

INSUMOoS para a constante revisao, revitalizagcéo e aperfeicoamento da acdo académica.

3.6Politicas de Gestao

A organizacao e gerenciamento da Instituicdo vislumbram ty@snaspiatos
1 A permanéncia com competéncia técnica e autonomia econdémica;
1 Organizagéo curricular atual com oferta de ensino de qualidade;
1 Atender as necessidades internas da Instituicdo e visualizacdo do cenario local,

regional e global a fim de maatea ai® de ensino como uma IES de referéncia.
Sao diretrizes de Gestamsiirar

1 Valorizacdo da pessoa humana;
Promocao de avaliacao institucional e consequentemente do seu papel no processo de
gestao;

1 Permanente leitura dos instrumentos de plan&ameri® necessidades internas
e externas;

1 Consolidacao e desenvolvimento de estratégias e meios adequados de comunicacao
interna e externa;
Coordenacéo dos diferentes servicos visando a consecuc¢ao das atividades fins;

1 Aprimoramento dos processtralaEho e planejamento institucional;

1 Vinculagdo da politica orgamentaria aos objetivos educacionais.
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3.6.1 O PDI e a gestéo do projeto pedagdgico do curso e sua flexibilizacao

A composicdo do curriculo sera resultado da discussdo coletiva do projeto politico
pedagdgico e devera contemplar um nucleo que caracterize a identidade do curso e em
torno do qual se construa uma estrutura que viabilize uma formacéao mais generalista e que
aproveite todas as possibilidades e todos os espacos de aprendizado possiveis;

Antes de qualquer acdo concreta no ambito da flexibilizagcdo € preciso definir qual a
orientacdo que vai reger esse processo curricular;

As atividades complementares devem contribuir para a flexibilizacdo curricular, mas nao
devem ser consideradas o Unioadmegaliza;

O conteudo das disciplinas deve refletir a flexibilizacdo, mas as disciplinas ndo devem ser
assim como as atividades complementares, o GUnico caminhclpara realiza

Disciplinas e atividades complementares devem expressar a asticalagEu;dlss
politicgpedagdgicas que orientam a flexibilizagdo curricular, ndo se limitando ao simples
aumento da carga horéria;

O projeto pedagdgico do curso deve contemplar os procedimentos necessarios a mobilidade
académica visando proximidade dowsswe experiéncias oriundas de diferentes
trajetdrias intra e interinstitucional,

Buscar condicdes para que as diferentes demandas diagnosticadas possam conduzir uma
formacdo social e profissional diversificada, superando, inclusive, as lingsitagdss impos
académicos que frequentam 0s cursos noturnos;

Desenvolver ao longo do curso acdes pedagogicas que permitam interface real entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, com o proposito de produzir novos conhecimentos, a parti

de processos investigatimsandados pelas necessidades sociais.
3.7Politicas d&kesponsabilidade Social

As Politicas de Responsabilidade Sdospidatém como objetivo principal garantir

que as acdes da instituicio em ensino, pesquisa e extensdo sejam pautadas na

responsaiiade social contribuindo para a transformacéo da sociedade.
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Dessa forma, as metas e acdes de responsabilidade social contribuem para a inclusao

social e o desenvolvimento econdmico e social da regiao.

T

Séao diretrizes da responsabilidade social:

Aconcessao de bolsas através de convénios e por iniciativa da Instituicdo no caso de
estudantes que apresentam hipossuficiéncia ecBnagnarag( Institucional de

Bolsasle Estudos);

Atendimentos a comunidade por meio de atividades praticas vicousadas aos

Adocéo de Politicas de Educacéo Inclusiva;

A Educacgdo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a educagéo para a
mudanca e a transformacdo social, fundamentada nos seguintes principios da
dignidade humana; da igualdade de direitosndecreento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades; da democracia na educacdo; da transversalidade,
vivéncia e globalidade; e da sustentabilidade socioambiental;

Inclusdo, nos contetudos de disciplinas e atividades curriculares dos cursos que
minisra, da Educacdo das Relacbes -Radeas, bem como o tratamento de
questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes;

A promocgdo da educacdo ambiental de maneira integrada aos programas
educacionais que desenvolve;

Formacéo de qualidadendsantegrar profissionais competentes e comprometidos
aptos a prestar soantribuicdo para o desenvolvimento econémico e, a0 mesmo
tempo, melhorar a qualidade de vida da comunidade académica, bem como da
comunidade local e da sociedadeucotodp

Insercdo de projetos de arrecadacdo de géneros alimenticios ndo pereciveis e

vestuarios em eventos de cunho académico da IES.

Faculdade de Tecnologia InsRearedenciada pBlartaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016

Rua Inacio Lustosa, 7Bairro Sdo Francis€EP80.51@00- CuritibaPR
36



FACULDADE INSPIRAR..
Set mais & nosa ingpiragdo.

www.inspirar.com.br

3.8Politicas de Educacéo Inclusiva

Para os fins de atendimento de pessoas com necessidades especiais foram elaboradas

as Politiea de Educacdo Inclusivalrdgirarnas quais sdo estabelecidas as seguintes

definicdes, em consonancia com a legislacao vigente:

acessibilidade: possibilidade e condi¢cdo de alcance para utilizagdo, com seguranca

e autonomia, dos espacos, mobiliriop@reEntos urbanos, das edificacdes,

dos transportes e dos sistemas e meios de comunicacao, por pessoa portadora de

deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

barreiras: qualquer entrave ou obstaculo que limite ou impeca o0 acesso, a liberdade

de movimento eiaculagdo com seguranca das pessoas, classificadas em:

a) barreiras arquitetdnicas urbanisticas: as existentes nas vias publicas e nos
espacos de uso publico;

b) barreiras arquitetbnicas na edificacdo: as existentes no interior dos edificios
publicos e privagos

c) barreiras arquitetbnicas nos transportes: as existentes nos meios de
transportes;

d) barreiras nas comunicagfes: qualquer entrave ou obstaculo que dificulte ou
impossibilite a expressdo ou o recebimento de mensagens por intermédio dos
meios ou sistemas denanicacao, sejam ou hdo de massa,

pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida: a que temporéria ou

permanentemente tem limitada sua capacidade de-selacionarmeio e de

utilizdo;

elemento da urbanizacdo: qualquer componentasdde abvanizacéo, tais

como os referentes a pavimentagdo, saneamento, encanamentos para esgotos,

distribuicdo de energia elétrica, iluminacdo publica, abastecimento e distribuicdo de

agua, paisagismo e o0s que materializam as indicagcdes do planejamento

urkanistico;
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mobilidrio urbano: o conjunto de objetos existentes nas vias e espagos publicos,
superpostos ou adicionados aos elementos da urbanizacdo ou da edificacédo, de
forma que sua modificacdo ou traslado ndo provoque alteracbes substanciais
nestes elemts, tais como semaforos, postes de sinalizacdo e similares, cabines
telefénicas, fontes publicas, lixeiras, toldos, marquises, quiosques e quaisquer
outros de natureza analoga,;
ajuda técnica: qualquer elemento que facilite a autonomia pessot# ou possibili
acesso e 0 uso de meio fisico.
Deficiéncia Visuabituacdo irreversivel de diminuicdo da resposta visual, em
virtude de causas congénitas ou hereditarias, mesmo apds tratamento clinico e/ou
cirargico e uso de Oculos convencionais.
Deficiéncia Auditi Deficiéncia auditiva € considerada genericamente como a
diferenca existente entre a performance do individuo e a habilidade normal para a
deteccdo sonora de acordo com padroes estabelecidos pela American National
Standards Institute (ANLSB9).

Paa os fins de atendimento ao objetivo da Educacao Ihtdpsisetean como

diretrizes:

1 Acbes na area arquitetonica,
1 Acdes na area de comunicagdes e sistema;

1 Acdes na area de atendimento ao discente.

As acles na area arquitetbnica visam:

permitir o acesso de cadeirantes por rampas,
oferecer banheiros adaptados a portadores de mobilidade reduzida,
estabelecer mecanismos operacionais que asseguram o transporte e a remogao

nas dependéncias da Institui¢éo,
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oferecer ao aluno portador deiéhefia ou com mobilidade reduzida sala de

atendimento ao discente,

readequar os equipamentos e mobiliarios.

As acles na area de comunicacdes e nos sistemas de informacao visam:

promover o ensino de linguagem em sinais na matriz curricular @os Cursos d
Graduacdao oferecidos pela Instituicao,

providéncias para inclusdo, em seu programa de capacitacdo do corpo técnico
administrativo, de formacao para o atendimento especializado, tanto na modalidade
oral e escrita, quanto na lingua de sinais e cursesrqganf as relacdes
interpessoais, o0 respeito e a valorizagédo da diversidade envolvida na comunidade
académica,

equipar a Instituicdo com cédigos especificos de comunicacao e sinalizacao para
circulacdo e acesso aos ambientes diversos area espenidlappra e
desembarque,

instalar nos equipamentos de informatica recursos que possibilitem aos portadores

de necessidades especiais seu uso com autonomia.

As acdes na area de atendimento ao discente visam:

I. promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de oficinas voltadas para a

correcdo das dificuldades observadas na sua formacao anterior amsmrasso na

II. propiciar as condicBes necessarias para a permanéncia nos cursos de graduacao dos

ingresantes;

lll.  reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

IV. ofertar aos discentes assisténcia pedagdgica e tutorial;

V. promover as acdes necessarias para incentivar a reducdo das desigualdades sociais e

regionais;
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VI. absorver parte do contitegel®e migrantes do municipio e da regido mediante seus
cursos superiores, qualificando e preparando os profissionais e trabalhadores para o
desempenho eficiente de suas funcoes.

VII. oferecer, dentro do possivel, materiais didaticos e pedagogicos especificos;

VIIl. desenvolver o apoio psicopedagdgico no qual estudara programas de enriquecimento
curricular e sensibilizagdo da comunidade interna acerca dos direitos e deveres das
pessoas com necessidades educacionais especiais;

IX. realizar parceria com 6rgdos de integrapé®sa/ escola viabilizando a insercéo

desses alunos mercado de trabalho.
3.9Politicas de Educacéao a Distancia (EAD)

Inicialmente, € imperioso assumir que na educacao a distahnspjredEatirma
todos os principios e fundamentos da educacdo denominada presencial ja amplamente
discutidos e assumidos ao longo deste documento. Assim sendo, € necessario que partamos d
principio basilar de quispirar neste documento, assume uma paditEAD de boa
qualidade, o que ndo se coaduna com uma substituicdo ou um arremedo/precarizacdo da
educacao, tendo em vista unicamente a sua massificacdo. O objetivo central € a ampliacac
guantitativa sim, mas mantsadd mesma qualidade ou, quandegboasida melhor do
gue a da educacéao desenvolvida de forma presencial.

Nesse sentido, consideraeda educacdo como fendbmeno social contextualizado, ndo
se pode deixar de pensar na dimensao continental do nosso pais e na quantidade de
profissionais @widos do processo produtivo, devido, entre outros fatores, as diferencas
socioeconbmicas, a dificuldade de acesso aos locais de estudo, a pouca disponibilidade de
tempo. Nesse cenario, surge a necessidade de envidar esforgcos para ampliar as ofertas
educéivas na modalidade a distancia. Claro esta que, tomando como base esses principios
gerais, devee aliar a Educacdo Presencial a educacédo basica no intuito de atender as
demandas pessoais, sociais e do mundo do trabalho da contemporaneidade.

A percepcada tecnologia como produto saeinho como autdbnoma por si s6 ou

como ideologiapermite penga como instrumento que pode viabilizar a formacdo de um
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ndamero maior de profissionais, e de forma mais situada, segundo as necessidades locais, sen
no erdnto, perder de vista o contexto global mais ampkl dératdocar a tecnologia e as
novas tecnologias da informacédo e comunicacdo (NTIC) a servico da formacéo integral do
sujeito, considerando a construcao de valores inerentes ao ser humpeohos déses)
criticos e técnicos de uma profissdo e a percepcdo da capacidade transformadora do ser

humano.
3.9.1 Obijetivos e especificidades da EAD

Segundo Silva (2001, apud ARETIO, 1994), quanto aos objetivos da Educacdo a

Distancia, destacaginicialmente cinco objetivos visiveis e claros:

I. democratizar 0 acesso a educacao;
Il.  proporcionar uma aprendizagem autbnoma e ligada a experiéncia;
[ll.  promover um ensino inovador e de qualidade;
IV. incentivar a educacao permanente;
V. reduzir os custos e, assimngam@ direito a educacdo ser para todos, fazendo
valer o que diz a Constituicdo de 1988.
Nesse sentido, percebea importancia dessa modalidade de ensino para que todos
tenham acesso a uma educacao de qualidade.
Considerando ainda a dimenséo cahtdenbsso pais e a caracteristica basica do
uso das NTIC de encurtar distancias, a EAD surge como uma forma de atingir as varias
localidades, inclusive as mais remotas, sem necessidade de deslocamento do estudante ou d
trabalhador. Além disso, sedembrar ainda a autonomia do estudante ou profissional em
relacdo ha seu tempo de estudo, uma vez que ele pode gerenciar esse tempo para estudal
guando tiver disponibilidade.
A Inspirarassume como fungédo social promover a educacad temmalfigao
humanistica visando a formacao integral do proigai@Ewlcriticeflexivo, competente
técnica e eticamente e comprometido efetivamente com as transformacdes sociais, politicas

culturais e em condi¢gbes de atuar no mundo do trabalho na Eeespéctigdodde uma
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sociedade mais justa e igualitéria, através da formacéo inicial e continuada de trabalhadores; d
educacao profissional técnica de nivel médio; da educacdo profissional tecnolégica de
graduacdo e pgsaduacdo; e da formacdo de pmafessondamentadas na construcao,
reconstrucao e transmisséao do conhecimento.

Assim sendo, essa modalidade educativa pode ser uma forte aliadagpéirar que a
cumpra a funcao supracitada, desde que sejam adotados alguns principios fundamentais para
Educacdo em EAD:

I. Assumir a necessidade de formar cidaddos aptos a uma efetiva participacéo
politica, social, cultural e no mundo do trabalho. O desenvolvimento econémico &
indispensavel e, para que ele ocosga faster a presenca de trabalhadores
capa@itados ndo apenas tecnicamente, mas que percebam as constantes
mudancgas que ocorrem na sociedade e no mundo do trabalho e estejam
preparados para enfréam$éa Além disso, ndo se pode pensar a capacitacao de
forma instrumental ou tecnicista. E necessaresse trabalhador esteja
capacitado também para transformar esse mundo do trabalho.

[I.  Comprometee com a educacgao inclusiva. Atualmente existe uma preocupacéo
cada vez maior de ampliar o acesso a educacédo, tanto quantitativa quanto
qualitativamente, ¢eessoas menos favorecidas da sociedade no que se refere a
situacdo econdmica ou as pessoas portadoras de necessidades educacionais
especiais. Por outro lado, a formacdo continuada de trabalhadores para a
permanéncia no mundo laboral é também um elsereatmsiderado como
parte da educacdo que se preocupa com a responsabilidade social da Instituicdo
com seus egressos e com a sociedade em geral e, portanto, com a incluséo social.

lll.  Comprometse com a escola publica de qualidade. A acdo com base nesse
ptincipio deve levar em consideragdo os atores centrais do processo educativo:
estudantes; professores e téadioinistrativos; e dirigentes de escolas publicas.

IV. Comprometse com a interioriza¢ao das ofertas educativas.

V. Comprometse com a democratizagé uso critico das NTIC.
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3.9.2 Linhas Estratégicas

Respeitanegge 0s principios norteadoréssprarpropfese a adotar as seguintes

linhas estratégicas, em EAD, como forma de:

VI.

VII.

a) Integrar os diversos niveis educacionais e esferas governamentais.

Atuar em consonancia com as demandas profissionais da regido a qual a Inspirar
esté inserida, respeitando a diversidade regional.

Desenvolver programas de formacdo continuada de docentes em servico, em
parceria com o estado e 0S municipios e empaetses priv

Promover cursos de capacitacdo e atualizagao.

Disponibilizar softwares educacionais para serem utilizados como apoio em sala de
aula.

Estimular e orientar o corpo docente a utilizar as tecnologias de informagéo e
comuni ca-«o (Tl @é&engino, amrimaremdo,i dessat formame nt o
processo didatico.

Socializar tanto para a comunidade interna como externa da Inspirar, os trabalhos
produzidos pelos discentes desta Instituicdo em que se utilizam os mais diversos
tipos de midia.

Romper com asri@ras geograficas, disponibilizando aos técnicos administrativos
da Inspirapportunidades de capacitacdo, utilizando para tal os recursos de

videoconferéncia e teleconferéncia.

b) Democratizar o uso critico dékvas Tecnologiade Informacdo e

Comunicagao

Criar um nucleo de pesquisa sobre educacdo a distancia, com a finalidade de
fortalecer essa modalidade de ensino.

Vincular a pesquisa a educacao a distancia.
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[ll.  Promover cursos de capacitagdo em EAD para a comunidagieenterna e

3.10 Politicas de internacionalizacéo

Nos ultimos anos, temos ouvido falar, de reformas tanto na educacao basica quanto na
educacao superior. No caso das reformas que atingem as universidades, elas sdo consequénci
das influéncias dos organismersacionais e de politicas dos 6rgdos governamentais. Estas
mudancas estdo vinculadas as novas relagbes entre Estado e universidade que estédo
acontecendo, nos diferentes paises da regido, mas também vinculadas a construcéo de politice
educacionais regisna de internacionalizag&o das instituigoes.

O fortalecimento das relagfes internacionais, o intercambio e desenvolvimento de agdes
na area de tecnologia e de negécios, a implementacao de acdes de cooperacdo nos campos d
ensino, pesquisa, extensdo asdessoria nas areas de planejamento estratégico e gestao
universitaria sdo objetivos da cooperacdo internacionallngpiear aestabelece,
principalmente, com o0s paises de lingua portuguesa. Aliando a infraestrutura a pratica
educacional, laspirarproaira oferecer formacgéo soélida, garantindo ao aluno o aprendizado
gue lhe permita atuar com competitividade no mercado de trabalho.

As politicas de internacionalizacdo da universidade -sacpritraipalmente no
campo de Cooperacdo Internacional dentafifeiastituicbes governamentais de
desenvolvimento de recursos humanos de ensino superior e de desenvolvimento cientifico ¢
tecnoldgico.

A Politica de Internacionalizac@imsiear com a finalidade de qualificar as acfes
internacionais no ambito anaf fundamerge:

1 na qualidade, no desenvolvimento e na expansdo do ensino, da pesquisa e da
extensao;

1 na cooperagdo entre instituicbes universitarias e na participagdo em acdes
internacionais;

1 na superacédo de assimetrias entre nacdes, cultoras,esisituicoes;
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1 na construcdo de sociedades mais justas, responsaveis e comprometidas com a vida
em geral;

1 no desenvolvimento sustentavel do Brasil no cenario internacional.

O objetivo da Politica de InternacionalizégSioirdeé a de potencializar, promover
e ampliar as a¢cles de internacionalizacdo, com isso, o vinculo com instituicbes parceiras, en
prol da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo e do fomento ao desenvolvimenta
académico e profissional dos jovens estudamtfessores e colaboradores técnico
administrativos.

Com base no que dispdem as finalidades e o objetivo desta Politica, sdo objetivos
especificos da internacionalizacao:

1 sensibilizar a comunidade académica para a necessidade e implantacdo de acdes
internacionais;

1 fortalecer a cultura e o preparo dos alunos para a participagdo em acgdes
internacionais;

1 divulgar programas e eventos em ambito internacional;
promover a participacado de alunos, professores e pessadimi@istiadivo em
acles de imtnacionalizacao;

1 estabelecer o processo burocratico institucional de participacdo do aluno e
colaboradores em acbes de internacionalizacdo, que compreende procedimentos,
fluxos operacionais, divulgacdo e monitoramento;

1 garantir a criacdo de diretrizesorenas para a regulamentacdo das acdes
internacionalizadas;

1 desenvolver acfes de extensdo e pesquisa em parceria com instituicbes e/ou
professores estrangeiros;

1 promover a participagdo de alunos e docentes em féruns, redes e eventos
internacionais;

1 fomatar a pesquisa em ambito internacional;
promover o intercambio entre alunos e professores;

participar de Programas Nacionais e Internacionais de fomento a internacionalizac¢ao;
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1 fomentar a mobilidade académica de alunos da GraduacaGradiea¢dis da
Inspirarem Instituicdes estrangeiras;
favorecer a participacédo de alunos estrandaespsara
possibilitar estagios|mepirare nas instituicbes parceiras, para alunos estrangeiros;
estabelecer programas para estudo de idiomas nas Unidades;

oferecer aulas de lingua portuguesa para alunos estrangeiros;

=4 =4 =4 5 =2

implementar o uso da tecnologia da informacé&o e ensino a histiraraana o

desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas.
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4. CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
ESEUS CURSOS

A aprendizagem €, antes de tudo, mudanca de comportamento. Pela aquisicdo e
assimilacdo de informacbes, pela formacédo de atitudes e habilidades, os estudantes se
capacitam para a atuacgéao pratica. Logo, as atividades de ensino témessoimemtie decr
pessoa, pois a formacdo intelectual torna os individuos conscientes e propensos a
autodeterminacgao.

Podese dizer que os esforgos e os recursos empreendidos numa IES, visam garantir um
processo de formacdo com qualidade, de acordo comaa fdemando profissionais
capazes de atuar no mercado de trabalho com eficiéncia, eficacia, compromisso ético e apto
corresponder as necessidades regionais e da sociedade.

Com isso, definimos que para a elaboracdo deste PDI e a indicacdo dos cursos de
Graduacéao, as acdes deveriam refletir objetivamente as necessidades e anseios da regiao.

Para tanto, laspirarrealizou uma pesquisa em sua regido de abrangéncia, onde, por

meio dos resultados, indicaremos 0s cursos para o préximo periodo do PDI.

4.1Programacao de abertura de Cursos de Graduacgao

Nome do . N° N° de Turno(s) Local de Ano previsto para|
Modalidade . . L
Cursos vagas Turmas Funcionamento Funcionamento solicitacdo
o Bacharelado ) .
Direito . 100 2 Noturno e Diurn|  Rua Inacio Lustosg 2017
Presencial

4.2Programacéao de abertura de cursos degPaduacdo Lato Sensu

. N° alunos/ N° de Ano previsto para
Nome do Cursos Modalidade
turma Turmas oferta
Acupuntura e Técnicas Associadas Presencial 40 2 20172021
Acupuntura Tradicional e Integrativa Presencial 40 2 20172021
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Contabilidade Fiscal e Tributaria Presencial 40 2 20172021

Enfermagem do Trabalho Presencial 40 2 20172021

Fisioterapia em Unidade Terapia Intensivg Presencial 40 2 20172021

Fisioterapia Hospitalar Presencial 40 2 20172021

Fisioterapia Hospitalar Pediatrica e Neonat Presencial 40 2 20172021

Fisioterapia Neurofuncional Presencial 40 2 20172021

Fisioterapia Pélvica Presencial 40 2 20172021

Geriatria e Gerontologia Presencial 40 2 20172021

MBA em Danga Presencial 40 2 20172021

MBA Gestao de Academias Presencial 40 2 20172021

MBA Gestao de Farmacias e Drogarias Presencial 40 2 20172021

MBA Gestdo em Ergonomia Presencial 45 2 20172021

MBA em Gestédo de Negocios Presencial 40 2 2017021

MBA Gestéo Executiva em Negécios da Sa Presencial 40 2 20172021

Oncologia Presencial 40 2 20172021

Osteopatia Clinica Integrada Presencial 40 2 20172021

Pediatria e Neonatologia Hospitalar com énfa| 20172021
desenvolvimento adequad® UTI a Unidade Presencial 40 2

Internagéo

Personal Training e Treinamento Funciong Presencial 40 2 20172021

Terapia Intensiva Adulto com Enfase na Funcio Presencial 40 2 20172021

Urgéncia e Emergéncia Presencial 45 2 20172021

4.3Programacaade abertura de cursos de Rgyaduacao Stricto

Sensu
N° alunos/ N° de Ano previsto para
Nome do Cursos Modalidade turma Turmas oferta
Mestrado Profissionalizante em Fisioterapi Presencial 25 1 2018

4.4Programacao de abertura de cursos a Distancia

Quando do Credenciamento para a oferta de EAD, serdo oferecidos nessa modalidade

0s cursos ja em funcionamento na modalidade presencial.
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. Turno (s) Local de Ano previsto para
Nome do Cursos Modalidade N° vagas . . . 5
Funcionamento Funcionamento implantacéo
Administracéo Bacharelado 100 EAD Rua In&cio Lustosa 2018
Gestéo Hospitalar Tecnolégico 100 EAD Rua In&cio Lustosa 2018

4.5 Programacéao de abertura de cursos de Extenséo

. N° alunos/ N° de Turno §) Local de .
Nome do Cursos Modalidade . . Ano previsto
turma Turmas | Funcionamento| Funcionamento
Avaliagao Postural ) ) N .
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir d2018
Bandagens Funcionais ) ) N .
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 2014
Capacitacéo na modalidade pole d
fitness Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201
Coaching em Salide e-bstar ) ) N )
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201
Formagao em Massoterapia Orie ) ) N )
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir d2018
Formacéo em RPG/RME: Reedudg
Postural Global pelo Método d ) ) N .
o " Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201¢
Reequilibrio Musculoesquelétic|
Formacédo em Yoga ) ) B )
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201
Gameerapia ) ) N .
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201¢
Ginastica Laboialeoria e Muita
Pratica Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201¢
Hands On: Fisioterapia em Unida
Terapia Intensiva Neuroldgica|  Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 2014
Intensivo de Terapia Manual ) ) B )
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201
Kinesiotape Neuromuscular . . " .
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201
Mobilizag@o Neural Técnica Eurog
Pompages Associadas Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201
Pericia Judicial para Fisioterapeu
Terapeutas Ocupacionais Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201¢
Podoposturologia ) ) . .
Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201§
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Quiropraxia Clinica

Presencial 30 1 Diurno e Noturn Curitiba a partir de 201

Outros cursos de extensdaerdo safertados conforme demanda dos egressos da
Instituicdo, bem como da sociedade.

5. ORGANIZACAO DIDATREDAGOGICA

5.1Plano para atendimento as Diretrizes Pedagogicas
5.1.1 Perfil de egresso

Alnspiraralmeja preparar profissionais capacitados para atenderem as necessidades e
expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para formular,
sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacdo. Esse egresso possuira a
comp&éncias necess&fara que a sua atuacao esteja alinhada com as meltesetoprati
mercado, sendo um ageetéransformacdo na sua area de atuacéo, refletindo em melhorias
para a sua classe e para sociedade em que esta inserido.

As demais competénoeshabilidades do egresso estardo vinculadas ao perfil
profissional definido nos projetos pedagdgicos de cada curso.

5.1.2 Selecao De Conteudos

A selecdo de conteudos curriculares sera estruturada a partir das recomendacdes
contidas nas Diretrizes Currisudareada curso ofereeidhm Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologlas aspiracbes da comunidade académica e das demandas
identificadas do mercado e das regionais, com foco na relevancia cientifica destes. A seleca

devera evitar a fragwagdo e a visdo reducionista dos contetdos apresentados, permitindo a
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participagédo ativa dos docentes, com o apoio institucional, de forma a aprimorar a elaboracéac

destes conteudos.
5.1.3 Principios Metodoldgicos e Praticas Pedagogicas Inovadoras

O desenvoimento dos cursos utilizard de metodologias, ativas e interativas, centradas
no discente e objetivando o seu desenvolvimento intelectual.

Destacarme como metodologias de ensino/aprendizagem: aulas dialogadas, dinamicas
de grupo, leituras comentadaamiestios, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas,
estudos de cenarios, pesquisas bibliegréitianulo a iniciacdo cientifica.

E estimulado o uso de metodologia de ensincsbasBanlslem Based Learning
(PBL).

E oferecido para os docentes sistemas de informacdo que permitem o acesso e o
compartilhamento de textos, materiais didaticos digitais e midias audiovisuais e eletrénicas par

0 aprimoramento do ensino e aprendizagem dos discentes.
5.1.4 Processo de Avaliacéo

Quando a perspectiva é de que o processo de formacao garanta o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, a avaliacdosdeatiaadlise da aprendizagem dos alunos, de
modo a favorecer seu percurso e regular as acfes de sua formacao. poataaiiacone,
sinalizador do processo de ensino e aprendizagem, focalizando a agregacdo de valor ou
corrigindo as inadequacdes existentes nos resultados desse processo.

Nesse sentido, a avaliacdo ndo se presta a punir os que nao alcancam o que se
pretendanas a ajudar cada aluno a identificar integralmente as suas necessidades de formagao
e maximizar o esforco necessario para o seu desenvolvimento académico e, futuramente,
profissional.

Avaliar competéncias e habilidades € verificar ndo apenas sadugliahamosos
conhecimentos necessarios, mas também como o utilizar na resolucdo de situacdes/problema

(reais ou simulados) relacionados com o exercicio da profisséo.
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A avaliagdo do rendimento académico deve ser entendida como instrumento de
acompanhami continuo e de carater construtivo, visando a melhoria da qualidade da
aprendizagem através de um processo formativo, permanente e de progressao continuada.

A avaliacdo é realizada mediante critérios explicitos, compartilhados com os alunos, uma
vez qa o que € objeto de avaliacdo representa uma referéncia importante para quem € avaliado
tanto para a orientacdo dos estudos como para a identificacdo dos aspectos considerados mai
relevantes para a formacédo em cada momento do curso.

Podem ser utilizadostrumentos variados, tais como: prova escrita individual,
producdo e apresentacdo de textos, pesquisa bibliografica e de campo, relatérios e fichas de
leitura de textos, comentarios escritos de livros lidos, resolucdo de exercicios praticos,
desenvolvimeo de projetos e andlise da participacdo dos alunos em debates no espaco
académico.

A sistemética do processo de avalia¢édo esta disciplinada no Regjrirantoeda
como em Regulamento préprio aprovado pelé CBREelho de Ensino, Pesquisa e
Exenséo.

5.1.5 Atividades de pratica profissional, complementares e de estagio

5.1.5.1Prética Profissional

O desenvolvimento da pratica profissional ocorrera conforme o Projeto Pedagdgico de
cada curso, preferencialmente por meio de projetos propostos pelas diferentes
disciplinas/nucleos do curriculo. Tais projetos-sea@stibnir espacos de integracaodeor
pratica do curriculo e em instrumentos de aproximacao gradativa do estudante a realidade socie
econdmica e profissional.

5.1.5.2Atividades Complementares

Entendse por Atividades Complementares aquelas relativas ao ensino, pesquisa,

extensdo e cultwlastinadas a complementar a formagéo profissional.
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As atividades académicas compreendem as areas de ensino e extensao:

Atividades de Monitoria;

Participacdo em cursos de extensdo, palestras, encontros, seminarios, foruns,
semanas académica, congressuueza académica e profissional;

Estagios nao obrigatorios;

Participacdo na organizacdo de palestras, cursos e eventos cientificos relacionados
com 0s objetivos de seu curso;

Participacdo em visita técnica (Programa trainee);

Representacao discente eydd3 Colegiados e/ou representante de turma;

A prestacdo de servigcos a comunidade local por meio da participagcdo em agdes que
visem a melhoria da qualidade de vida da populagdo, como mutirbes, jornadas,
campanhas, exposic¢des, feiras, stands;

Promocéo drirsos de capacitacao para a comunidade;

Realizacéo de trabalhos de consultoria, elaboracdo de projetos, estudos de campo,
seminario interdisciplinar do curso profissionalizante, no ambito do campo de formacao
profissional do curso, com orientagéo docente;

Participacdo e/ou realizagcdo de atividades de carater eminedtéonente
comunitariagfetuadas junto a diferentes entidades particulares beneficentes,
humanitarias e filantrépicas legalmente constituidas, visando o estimulo e exercicio
voluntariado; e

Cooperacdo em campanhas comunitarias que favorecam a qualidade de vida da
populacdo e sejam vinculadas aos program#ésspatar ou entidades

governamentais.
As atividades cientificas compreendem a area da pesquisa:

Iniciacdo Cientifica, que prev@aricipacdo em programas de pesguasa e
elaboracao de projetos com orientacdo docente devidamenpelapretadigao;
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Inscricdo e apresentagdo oral de trabalhos cientificos, como autoreau coautor,
eventos realizados na propria IES ou em extentos;
Premiacdo de trabalho cientifico, como awmoauter na propria IES ou em
instituicdo reconhecida pelo MEC ou em Associacbes recomendadas pela
coordenacao do curso;
Publicacdo de trabalhos cientificos em periédicos nacionais e/oaisnternacion

indexados ou nao, na area do curso; e

Publicacao de livro ou capitulo de livro na area do curso.
Sao entendidas como atividades culturais:

Organizacao de evento cultural,

Participacdo em atividades de teatro, de musica, de exposi¢cdescanitoyaie, de
pintura, de cinema, de artes plasticas, entre outros;

Participacdo em atividades esportivas;

Participacdo em atividades de lazer;

Leitura de livros; e

Curso de idiomas.
5.1.5.3Atividades Praticaskstagic

Sao desenvolvidas atividades praticaGuness de P@saduacdo sendo elas:

ambulatdrios e Cursos Praticos em Hospitais (Osteopatia, Acupuntura e Fisioterapia em Terapi

Intensiva).

O Programa Trainee proporciona aos alunos do curso de especializagdo (MBA ou POS)

dalInspiraum conhecimento ate de rotinas no ambiente de athagiitais, clinicas,

consultérios, academias e outtegrantes de urRade de Estabelecimentos Credenciada

em todo territorio nacional.
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O estagio ocorrera conforme o Projeto Pedagdgico de cada curso éx@an consona
com a legislacéo vigente, tendo regulamentacdo propria elaborada pelo Colegiado e o Nucle«

Docente Estruturante e aprovad@pep
5.1.6 Inovacdes significativasflexibilidade dos componentes curriculares

De acordo com o Regimentospérar aintegralizacéo curriculaisdarpelo regime
seriado semesteoal anual

Obedecida a legislacdo em vigor, até o limite de 20% (vinte por cento) da carga horaria
do curso podera, conformes critérios estabelecidos pelo Colegiado e NDE e aprovados pelc
CEPE ser oferecida por meio da metodologia de ensino a distancia. Tal dispesgtivo constitui
em oportunidade diferenciada de integralizacdo no curso na medida em que oferece ao alunc
maior flexibilidade na integracdo entre seus estudos e suapraticameésu profissionais,
facilitando a realizacéo de estagios ou mesmo a insercdo no mercado de trabalho.

Alunos que obtiverem extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio
de provas e outros instrumentos de avaliacdo espdaifidos, @gr banca examinadora
especial, poderao ter abreviada a duragdo dos cursos de graduacao, observadas as normas
especificas pertinentes.

5.1.7 Oportunidades diferenciadas para integralizacao dos cursos

Independente do Processo Selptide ser efetumdnatriculas de candidatos
portadores de diplomas registrados de cursos superiores, selecionados segundo outros critério:
observadas as normas e o limite de vagapida O portador de diplomas registrados de
cursos superiores pode, existindo \agaul@e em séries subsequentes do curso, apos

analise dos respectivos curriculos e programas.
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5.1.8 Incorporacédo dAvancos Tecnolégicosm Oferta Educacional

Com base na percepc¢éao de que o perfil dos alunos da educacédo superior esta mudando
com umavelocidade surpreendente, a partir do que se percebe claramente que, para
atendimento educacional eficaz, esses estudantes demandam a incorporacdo dos avancgos
tecnoldgicos e a modernizacéo das atividades educacionais.

Visando implementar a qualidade doso® tecnologicos para seus cursos a
Instituicdo oferece aos seus alunos e professores acesso a computadores conectados em red
de Internet,VTde plasma, projetores multimidia, conexdo wireless e sistema de gestdo
académica com o objetivo de estinputazesso comunicativo através do Portal do Aluno e do
Professor (cronogramas de aulas, materiais de apoio, notas, frequéncias, boletos para
pagamentos das mensalidades, avisos dos professores e dos diversos setores da Instituicao).

A Instituicdo aindéliza na péagaduacdo 20% da carga horéria com a oferta de
disciplinas semipresenciais, com aulas online e provas presenciais.

Também ha orientacdo aos Coordenadores e Professores no sentido de que utilizem
metodologias ativas de aprendizagem, abméewtuos conteldos e visem a

interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade e também que estimulem a aprendizagem

independente fornecemaderial de estudo extraclasse
5.1.9 Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

O material pedagdgico utilizadmsphar € desenvolvido pelos professores dos
cursos, de acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de
especificacdes e padrbes definidos pelas Coordenadorias de Curso.

AInspirarfomenta o desenvolvimento de novos materiais piggtatio® cursos que
serdo ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o tradicional processo de
producdo de material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos.

De uma maneira geral, a literatura existente aggesem@Eamamente essaria,

porém é insuficiente as crescentes demandas do ensino de gradyatR@EapO$sso
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ocorre porque as inovacdes propostas para 0s cursos, tais como a interdisciplinaridade, o carat
pratico da educacao e atualizacdo permanente, ndo egmalttamos materiais didaticos
tradicionais.
O material pedagégico pode também ser adquirido, conforme indicacdo das

Coordenadorias de Curso, de acordo com a natureza dos componentes curriculares e do nive

exigido.

5.1.10 Tecnologia de informacdo e comurdcagtic)d no processo ensino

aprendizagem

E importante ressaltar, que tanto no ambito educativo como no organizacional as TIC
estdo assumindo um papel cada vez mais influente e imprescindivel, sendo notéria uma
evolugdo permanente nos paradiglaesnados com a sua utilizagdo. Se encararmos 0s
diversos componentes das IES numa perspectiva sistémica, se houver um conhecimento
integrador das realidades e necessidades e a esta visdo aplicarmos 0s recursos tecnoldgicos
adequados, poderemos damitmaualitativo enorme na produtividade e eficiéncia do uso
educativo das TIC, o que levara a refletir nos resultados educativos da instituicdo cujo
beneficiario principal é o aluno.

Pretendse, com esta acdo de formacao promover o desenvolvimlani@ curric
integracao inter e transdisciplinar das TIC, a elaboracao de objetos de aprendizagem e a sua
aplicacao no processo de ensino/aprendizagem, de forma a fomentar o desenvolvimento da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Pretendse ainda promoveaeéflexdo sobre metodologias de aplicacdo das TIC no
processo de ensino/aprendizagem, incentivar a produ¢éo e o uso, pelos professores, de
materiais de apoio ao ensino e sua disponibilizagaprotongando os momentos de
aprendizagem no tempo e regesp

As ferramentas de comunicacédo e interacdo nao presenciais proporcionados pelas TIC
podem ser potencializadas na promocao de boas praticas nos varios contextos e modelos de
aprendizagem, de que sao exemplo o trabalho colaborativo e as conaimdiades virtu

aprendizagem.
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A implementac&o de novos modelos curriculares com maior énfase em competéncias
transversais e na realizacdo de tarefas de uma forma auténoma por parte do aluno e ainda a
inclusdo de novas areas curriculares nao disciplinaresfqusié de professores de
forma a dar resposta a estes paradigmas, incluindo as TIC como ferramentas geradoras de
novas situacdes de aprendizagem e metodologias de trabalho.

Alnspirarestd em constante crescimento e investimento. Os processgs@&movador
sido discutidos pelos conselhos. Estamos vivendo uma etapa fascinante em que precisamos
reorganizar tudo o que conheciamos em novos moldes, formatos, propostas, desafios.
Acreditamos que os educadores que venham compreender e colocaresnegsatca ant
novas experiénciags inovadoréscolherdo mais rapidamente os resultados em valorizacéo e
realizacéo profissional, emocional e econémica.

Conforme Custddio, C. A. (2008), o conceito geral do ambiente consiste em uma pagina
WEB, onde os profaes disponibilizam recursos para desenvolver atividades com os alunos.
Esse sistema possibilita que usuarios leigos em programacao, realizem a customizacdo de suas
telas, por meio da utilizagdo de um editor HTML incorporados ao ambiente. Isso permite a
adaptacao dos contetdos a serem disponibilizados para os alunos.

O gerenciamento do ambiente é realizado por um usuario administrador definido no
momento da instalagdo. Cada usuario possui uma Unica conta no ambiente, sendo 0s seus
acessos a cursos, limsguwr um controle de acessos.

Osistema de TIC contratado e utilizado na Insst@ngadJNIMESTRBistema
de Gestdo Educacionayedispde dem conjunto de médulos que permitem a interacao dos
professores e dos alunos, fortalecendo o prosaksdalaula invertildaacordo com os
objetivos do cur€dlUNIMESTRE permite o compartilhamento de aulas online que fortalecam
assuntos desenvolvidos nas aulas presenciais, de arquivos institucionais (regulamentacoes,
manuais), dos planos de ensimdistaglinas e os materiais de apoio das aulas presenciais e
das notas e frequéncias dos alunos. Os alunos, além das funcionalidades de compartilhamento
de informacdes com os professores, a partir do UNIMESTRE, realizam requerimentos para a
secretaria acaehica e recebem informativos fundamentais para as boas praticas relacionadas
aos cursos de graduacéo gmduacado, transformando o sistema derramanta
fundamental de ensino para apoiar a egueseéaial.
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Com o objetivo de oferecer um sisten@naunicacdo interna (intranet) em
conformidade com critérios de seguranca da informacédo vigentes e oferecer aos alunos,
professores, egressos e colaboradores os beneficios do Office 365 da Microsoft, a Inspirat
contratou a empresa BIG BRAIN. Os prbemadicios desta relacdo comercial sao:

|. Segurancapoteger as informacfes confidenciais para garantir a conformidade.
Proteger informacdes sensiveis e cumprir politicas egaocesko fluxo de trabalho;

Il. Colaboracdo e Comunicagd@laboacdo em tempo real no desenvolviemento
revisdo de documentos. Criacdo, acesso e edig@oindentos mesmo quando outros
estiverem editdo e revisando ao mesmo tempo;

[ll. Mobilidadecesso seguro ao trabalho em qualquer dispositigude lggar a
qualquer momento;

IV. Integragéo e Inteligéncsnlecdo da Microsoft tem a capacidade de se integrar
com oUNIMESTRE trazer essas informacdes para dentro do Portal do Office 365. Essas
informacgdes séo: informacdes das turmas, dos alunos, des pdafesksciplinas e notas
de pautasA integracdo entre o sistema UNIMESTRE e o ambiente Microsofo é permitira
monitoranmo entre os ambientes favoreceedmagjamento de turnasmpanhamento
de evasdes e de novas oudd e dabilitacdo dasuariopara desenvolver os projetos
académicos utilizando o Office 365. de senha.
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6. CORPO DOCENTE

6.1Composicao do Corpo Docente

Corpo Docente, satisfeito e participe do processo fazem bem seu trabalho e atendem

bem os discentes. Tendo esta vidaepmar mantera acdes voltadas a dar melhores

condi¢cBes aos seus docentes.

Sabedores que o corpo docente € mola mestre do processo edunsgiranal, a

pretende ampliar medidas simples, mas efetivas e constantes na procura da melhoria do trabalf

do copo docente. Entre todas as acfes podemos citar as seguintes:

VI.

VII.

VIII.

Oferecer em carater permanente acesso a internet em sala especial com privacidade
para que o docente faga suas pesquisas nesta ferramenta.

Estabelecer maior prazo para a retirada de liwbstelzalpara o corpo docente,

bem como mainimerdale titulos.

Ter programa definido com regras e orcamento, para financiar atividades de pesquisa,
participacdo em eventos e qualificacdo em programpadigagés.

Oferecer condi¢es de alimentag@opmodocente em horario de aula.

Implantar o NARNUcleo de Apoio Pedagdgico, que pemdiiséde desempenho,

melhoria das condicbes de trabalho, analise dos processos de avaliacao,
acompanhamento de momentos criticos na relacdd dlorenteirta de cursos,

entre outras agoes.

Oferecer bolsas para conjuge e filhos dos docentes em acordo com a mantenedora.
Promover encontros entre os docentes, diretoria e mantenedora com o intuito de divulgar
trabalhos de pesquisa, estudos realizados enapmgigraduacdo, projetos de

extensdo. Estes encontros terdo o carater cientifico e de lazer, para integrar a
comunidade docente entre 0s cursos.

Doar a cada docente no inicio do periodo letivo um livro novo da literatura basica da
disciplina em quéacente é o titular.
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IX. Realizacdo continuada de seminérios sobre educacdo, epistemologia e métodos
pedagadgicos, reunifes quinzenais, cursos de curta duragéo, e outros que deverao fazer

parte de um conjunto de estratégias que reorientem as praticas docentes e

comportamento dos professores na sala de aula e nas atividades curriculares.

X. Permitir que o docente tenha acesso a todo o material necessario para sua aula, sem
custo (transparéncias, fotocopias, CDs entre outros).

A busca permanente da capacitacdermmangnte especializacdo por meio da
educacdo continuada, participacdo em congressos e demais eventos cientificos na area de
disciplina e profissdo, deve ser preocupacao permanente do profissional da educacédo. Aliadas
essas técnicas, a simpatia e o bmorlsdo qualidades necessarias a esse profissional, para
que possa haver confianca, espontaneidade e idealismo no convivio e relacionamento
docente/discente.

E preciso que o educador tenha como referencial de sua agédo o comprometimento com
as obrigacOeserentes a propria profissdo e que estdo relacionadas com a disciplina, com o
aluno e com a institui¢ao.

Todas as questdes administrativas e pedagodgicas sdo formalidades necessérias para o
desenvolvimento e funcionamento da Instituicdo e devemdazaupartgeto Pedagdgico
de Curso. Portanto, para a contratacdo do pessoal diospindeestabeleceu o seguinte

Perfil Profissional do Docente:
6.1.1HABILIDADES NECESSARIAS

I.  Segurancaprovém do resultado de sua qualificacéo sistemétisgagri@amplia o
seu horizonte intelectual, além de ser o produto das relacbes que se constroem no
universo da Instituicdo;

ll.  Convicgde é decorrente da identificacdo e do prazer de educar. E algo que esta
implicito e que harmoniza pelo gosto de seastardaque realmente se quer.

[ll. Entusiasmeé o resultado de sua identificacdo com a profissdo e com a Instituicao,
aliado a conviccdo de ser um profissional coerente, sereno, produto de sua opcéo

consciente.
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Parceria é o0 resultado de sua interacdo dostitaicdo de forma responséavel e
compartilhada na procura da qualidade do ensino através dos projetos que venham
inovar e qualificar melhor a instituicao.
Conhecimentegesultado da apropriacdo da ciéncia e da técnica, de forma elaborada e
sistematizag e da experiéncia (aplicacdo, interpretacdo) deste saber para a
compreensao das relacdes que se produzem no mundo. Este conhecimento € utilizado

como elemento estimulador e gerador de novas ideias e colocado de forma articulada e

solidaria com vistasatéendimento da realidade existente.
6.1.2 BESEMPENHO ESPERADO A PARTIR DO PERFIL DELINEADO

Relacionamento interpessbake para o exercicio profissional. Importante para sua
autoestima e fator que determina -estemsua eficiéncia, suas atividgades
comportamento.

Identificagdo com a sua funcdo doceal@riza a sua profissdo e seu grupo de
trabalho. Busca a sua elevacédo social e cultural através da aquisicdo do conhecimento.
E uma relac&o onde estdo contemplados certos valores, cema@néti@ncia de
responsabilidade, de forma a contribuir na construcdo da ciéncia, da sociedade e da
prépria vida.

Condicdes profissionasdentificacdo pedagdgica ndo é suficiente, € preciso que seja
reforcada por técnicas profissionais comorieleec profundamente sua area de
formacéo e atuacdo, com preocupagdo constante em buscar novas descobertas em sua

area, compreen@d e colodas em prética.
6.1.3 OMPROMISSO SOCIAL DO PROFESSOR COM A INSTITUICAO

Estar identificado com a Institaicéees do conhecimento da filosofia educacional,
seus objetivos e metas;
Ser um divulgador da Instituicdo, através da participagcdo com sua producédo cientifica

em eventos regionais, estaduais e internacionais;
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Colocar seu conhecimento, suas habilidéds®mpacs e seu esforgco pessoal como
parceria da Instituicdo na busca da exceléncia;
Participar das acfes e eventos institucionais no sentido de somar esforcgos, fortalecendo
0 ensino e consequentemente, reforcando a identidade cultural, soaiaee cientific
toda Instituicéo;
Procurar permanentemente ampliar a sua titulacdo no sentido de se adequar as metas

propostas pela Instituicéao.
6.1.4 AIVIDADES ADMINISTRATIVAS

O professor deve desempenhar de forma integrada e articulada as questdes

administratiyedagogicas decorrentes de sua fungéo, observando as orientacdes e as normas

estabelecidas pelos 6rgéos colegiados e administrativos, especialmente no que se refere ao:

VI.
VII.

encaminhamento ao coordenador do curso, no inicio de cada periodo letivo, dos
program&de ensino e de atividades a seu encargo;

registro, no diario de classe, da matéria ministrada e da frequéncia dos alunos;
encaminhamento, no final de cada avaliagdo dos resultados do trabalho académico dos
seus alunos em termos de frequéncia e aprot@itam

cumprimento de encargos, como participacdo em reuniées, comissdes e outros eventos
decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensdo quando for convidado
e/ou convocado;

cumprimento do calendario académico programado;

cumprimento do harantegral das aulas;

disponibilizar aos académicos o programa da disciplina que leciona, no primeiro dia de

aula, em cada semestre letivo.

6.2Requisitos de titulacao

A Instituicdo tem como requisito de titulzgpédtoatacéo geofessores especialistas,

mestres e doutores.
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A politica de recursos humandssg@&ar como demonstra 0os quadros a seguir,
privilegia a titulacdo docente e neste o regime de trabalho.

A carreira docenteldspirarconta com trés categorias de titulacdo, a saber:

1) Titulo de Dutor - Segundo nivel da jgbaduacdo stricto sensu. Tem por fim
proporcionar formacao cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidad
de pesquisa e exigindo defesa de tese em determinada area de concentragcdo que represents
trabalhale pesquisa com real contribuicdo para o conhecimento do tema. Confere diploma de
doutor. Serdo considerados os titulos de doutorado, os obtidos em Programas de Pdés
Graduacdao Stricto Sensu, avaliados e reconhecidos pelo MEC, ou os titulosiob&dos no exter
revalidados por universidades brasileiras.

2) Titulo de Mestre Primeiro nivel da fbaduacdo stricto sensu. Tem por fim
proporcionar formacdao cientifica ou cultural, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e exiginc
defesa de dissertacdo em mi@tada area de concentracdo que represente trabalho de
pesquisa/produto com real contribuicdo para o conhecimento do tema. Confere diploma de
mestre. Serdo considerados os titulos de mestrado académico e profissional, obtidos em
Programa de PR@saduacdoti&cto Sensu, avaliado e reconhecidos pelo MEC, ou titulos
obtidos no exterior e revalidados por universidades brasileiras.

3) Titulo de EspecialistaCurso em area especifica do conhecimento com duracao
minima de 360 horas (ndo computando o tempalaéndsidual ou em grupo sem
assisténcia docente, nem o destinado a elaboracéo do trabalho de concluséo de curso) e o praz
minimo de seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagogico. Confere certificado (Cf.
Resolucdo CNE/CES n° 01/2007).

6.3 Experiénia no magistério superior e experiéncia profissional ndo

académica

A Inspirartem como politica a contratacdo e reposicdo de professores com sélida
formacdo académica aliada a uma consideravel experiéncia profissional e docente. Um dos

indicadores utilizados para a avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior é a titulagdo. Ess
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indicador fundameséa na ideia de que a titulagdo melhora a qualidade docente e,
consequentemente, a qualidade do ensino ministrado pela Instituicdo. Isso quer dizer docente
capazes de ministrar aulas de qualidade e de produzir conhecimentieanehitico. e
Assim sendo, a instituicdo busca combinar este indicador com outros fatores, tais como:
a) Oportunidade para a participacdo equilibrada entre docentes bastante experientes e
agueles que iniciaram suas carreiras no magistério superior aosallanuss
procurando manter um percentual crescente de mestres e doutores;
b) Proporcionar enfoques tedricos, metodoldgicos e praticos aos alunos sob o ponto de
vista das diferentes origens formadoras e institucionais dos docentes;
c) Abordagennterdisciplinar efetiva nos cursos, possibilitada pelo balanceamento em
termos de titulacdo das areas especificas de cada curso e docentes com titulacdo em
outras areas, como Sociologia, Filosofia, Psicologia, Historia, Administracdo, Direito e

Economia.
6.4Critérios de Selecao e contratacao

A admisséde o professor na Inspiréeita mediante processo de selecédo realizado
mediante abertura de Edital.

As contratacles serdo feitas com base na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
pela Entidade Mant@om®, apos proposta da Diretofiasdaar de acordo com critérios e
normas estabelecidos no Regimento Geral e/ou no Plano de Cargos e Salarios do Corpo
Docente (Plano de Carreira).

Em casos excepcionais o professor podera ser contratado conwisRaotessar
Colaborador e poderé ingressar no Quadro de Carreira Docente se, apds o0 periodo contratadc
houver vaga disponivel e verificado o cumprimento dos requisitos exigidos no Plano de Carreir

Docente.
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6.5 Politicas de qualificac&o, plano de caareiregime de trabalho
6.5.1 Qualificacéo

A Instituicio manter4d um Programa Institucional de Capacitagdo Docente, de carater
permanente, de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho Superior, com recursos
proprios e outros obtidos nos 6rgdos de fomentl dstadual ou federal, com vistas a
melhoria da qualidade de titulagdo de seu corpo para docente para consequente melhoria de

suas atividades fim.

10 Objetivo:
O programa de Qualificacdo Docente visa conhecimento, atualizacdo e debates sobre as
praticas académicas e administrativas realizadas na IES.
2 & Justificativa:
Proporcionar capacitacdo dos docentes, visando garantir qualidaderandéresjieomn e
adequando as exigéncias da IES.
3 d Cronograma:
O cronograma de treinamento é infgrelad®ecursos Humanos e tem carga horéaria de 20
Horas.
40 Programa:
1 Programa de Qualidade.
1 Gestdo Académica da sala dé Rd@senvolvendo competéncias e habilidades.
1 Elaborando a Prova e melhorando o fazer e aperfeicoando as técnicas e habilidades.
1 Ambente Virtual de Aprendizagem (AVA).
1 Melhorando o relacionamento interpeakoad x Professor.
1 Integragéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.
5 d Metodologia:

1 Apresentacdo expositiva de conteudo, utilizando slides e videos informativos.
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1 Seréo utilizadbknes, exposicao dialogada e dinamicas de grupo.
6 0 Publico Alvo:
Todos os docentes serdo convidados e convocados os docentes com indicadores insatisfatorio
no Processo Avaliativo Interno, conduzido pela CPA.
70 Observagoes:

Os treinamentos de capgiitaderao coordenados pelo Diretor Geral e Recursos Humanos
6.5.2 Plano de Carreira

O Plano de Carreira Docente € o instrumento referencial que disciplina as relacdes entre
a Inspirare seus professores. Tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes, normas e
mecanismos operacionais com vistas a recrutar, profissionalizar, aperfeicoar, promover e
remunerar o docente adequadamente, propiciando o seu desenvolvimento cdm o0 programa
trabalho da Instituicao.

O Plano de Carreira Docente estad adequado ao Projeto Pedagdgico e as especificidades
da Inspirar dessa maneira preservando a sustentacdo técnica e sendo condizente com as
condicbes de disponibilidade financeira, necessadagnglantacdo. Constéunum
instrumento gerencial valioso, que visa garantir o sucesso de um planejamento estratégico, di
aperfeicoamento e da execucao da politica de recursos husprayscddorme previsto

no regulamento.
6.5.3 Regime de Trabalh

A Inspiraradotara os regimes de trabalho especificados em seu Plano de Carreira
abrangendo professdresstas tempo parciaé tempo integralconforme sua necessidade
e o0 desenvolvimento institucional.

A carreira docente ldapirarconta com gtra categorias de regime de trabalho, a
saber:

1) Tempo IntegralO regime de trabalho em tempo integral compreende a prestacéo

de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelc
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menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensédo, planejamento €
avaliacdo Observacao: nas IES, nas quais, por acordo coletivo de trabalho, o tempo integral ter
um total de horas semanais diferente de 40, esse total deve shy, demideqae pelo
menos 50% dessa carga horaria seja para estudos, pesquisa, extensdo, planejamento e
avaliacao.

2) Tempo Parcidl docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25p6 @ardemstudos,
planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes.

3) Tempo Horisté docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar

aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre em outros

regimes de tvalho definidos.

6.6Procedimentos para substituicdo eventual de professores do

guadro

A cada periodo letivo as atividades académicas dos professores sdo avaliadas e
mantidas ou redistribuidas, segundo os critérios estabelecidos no regulamense@specifico do
respectivo regime de trabalho e nos atos executivos expedidos pela Diretoria Geral.

O regime de trabalho do professor pode ser alterado, a seu pedido, ou, por necessidade
administrativa até a consolidacdo do Plano de Carreira Docente, desoieagaptetalo
inicio do periodo letivo, sempre com anuéncia do professor e mediante registro no Departament
de Recursos Humanos, responsavel pelos registros trabalhistas.

Eventualmente e por tempo estritamente deternimsuargpode dispor de
Profesores Colaboradores e Professores Visitantes, destinados a suprir a fafi@stemporaria

licencas ou afastamen®slocentes integrantes da carreira do magistério.
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7. CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

7.1Composicao do Corpo Técnikdministrativo

O corpo técniealministrativo é constituido por todos os funcionarios ndo docentes, que
tem a seu cargo 0s servigos necessarios ao bom funciohaspaarguadeles emanam.

A Inspirarzela pela manutencéo de padrbes de recrutamento e condi¢cGes de trabalho
condizentes com sua natureza de instituicdo educacional, assim como oferece oportunidades d
aperfeicoamento técipicafissional a seus funcionarios.

O Corpo Técniéaministrativa ¢hstituicdo € constituido pelas seguintes categorias:

[.  Auxiliar de Servicos Gerais;
II.  Auxiliar Administrativo;
lll.  Técnico Administrativo de Nivel Médio;

IV. Técnico Administrativo de Nivel Superior.

Auxiliar de Servicos Gera@scargo da area administrativa que deve ser ocupado por
funcionario com grau de escolaridade minima de ensino fundamental completo e que desenvolv
atividades de apoio administrativo e as de apoio operacional relacionadas a reformas,
conservacao, limpezaanutencao da area fisica interna e externa da instituicao.

Auxiliar Administrativé cargo da area administrativa que deve ser ocupado por
funcionario com Ensino Médio (antigo segundo grau) completo, que exerca qualquer atividad
administrativa, auritia o profissional técaidministrativo de nivel superior ou o de nivel
médio.

TécniceAdministrativo de Nivel Médi® o profissional que atue na area
administrativa, com segundo grau completo, com habilitag&do técnica, que desenvolva atividade
técniceadministrativas especificas da sua area de competéncia e auxilie o profissional técnico

administrativo de nivel superior.
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TécniceAdministrativo de Nivel Superiér o profissional que atue na éarea

administrativa, com curso superior completo, espesifitegodeanivel superior, que exerca

atividades em nivel superior.
7.2Critérios de selecéo e contratacao

Sao consideradas, para efeito de ingresso e exercicio das fungbes técnico
administrativas, a competéncia e experiéncia profissional, os valresréiEodo
candidato.

O ingresso no quadro téeadooinistrativo sera por intermédio de recrutamento e
selecdo, aberto ao publico, e de acordo com as normas fixadas pelo Conselho Superior.

As contratacdes ou as demissodes serao feitas com baskdagdootas Leis do

Trabalho (CLT) e de acordo com critérios e normas estabelecidas no Regimento Geral.
7.3Politicas de qualificacao, plano de carreira e regime de trabalho
7.3.1 Politicas de qualificacdo

A Inspirarmantera um programa de qualificacdo do corpadédnisativo, de
carater permanente, de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho Superior. O program
de qualificacdo do corpo téadiconistrativo sera financiado com recursos proprios da
Manteedora e de outros obtidos nos organismos de fomento de nivel estadual ou federal, com
vistas a promover melhoria da qualidade das funcdes técnicas, administrativas e de geréncic
para consequente melhoria de suas atividades. Os orcamentomgpitaideddinam
recursos para a execucao do programa de qualificacdo do cadoitésinativo.

A Inspirartambém oferece aos seus colaboradoresaennistrativos incentivos
por meio de concessdo de descontos nos proprios cursos.

Programa d@ualificacdo do Técnidaministrativo

Definicao
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Visando a melhoria continua dos servigos e atiVidspiezrigcentiva e viabiliza o
treinamento e capacitacdo de sua equipe de colaboradores.

A Inspirar oferece Treinamento de Integracdo destinads astaolaboradores
técniceadministrativos da Instituicdo, Treinamento de Integracdo de Docentes, Cursos de
Extensdo, Treinamentos externos, Treinamento de Atendimento e Comportamental direcionad
aos colaboradores do call center, secretaria e ateethdies, jardinagem, manutencao e

construcdo civil além de Treinamentos de informética: Word e Excel direcionados a todos os

colaboradores da Instituicéo.
PROCEDIMENTOS

a) O responséavel do setor que verificar alguma deficiéncia ou baixa prakégoidade na
das atividades de seus colaboradores devera procurar o Recursos Humanos e solicitar umse
avaliac@o dos conhecimentos técnicos da equipe.

b) Caso seja detectada tal deficiéncia, o0 Recursos Humanos solicita autorizagéo para execugas
de treinamento atta do formulario especifico para a Dire¢ao.

c) ApOs aprovacams Recursos Humatmganta as possibilidades: ou criar um treinamento
interno, ou orcar instituicbes que possam oferecer tal treinamento ou verificar a
disponibilidade de um professor mnisgiaamento.

d) Todo colaborador que receber um treinamento ou uma capacitacdo ofertada pela empresa
tem como obrigacdo transmitir os conhecimentos adquiridos para os demais colaboradores

do setor, sendo acompanhado pelo setor de Treinamento da IES.
REQUBITOS PARA PARTICIPACAO OU SOLICITACAO DE TREINAMENTOS

a) O colaborador necessariamente deve estar registrado na empresa ha mais de 06 (seis)
meses.

b) Possuir uma 6tima avaliacdo de conduta e comportamento, efetuada pela gestédo imediata.

c) Possuir aprovacpara realizacdo do treinamento do Recursos Humanos bem como da

Direcao.
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O colaborador devera utilizar os conhecimentos adquiridos no desempenho de suas
funcdes.
A Direcao pode aprovar o custeio total do treinamento ou capacitacdo, bem como parcial,
dependedo do grau de necessidade do colaborador.
Todos os colaboradores da IES (sem excec¢ao) participam do treinamento de integracao.
Todos os colaboradores da area de relacionamento com o publico da IES passam por um
treinamento especifico, visando a exaebéat@adimento.
Todas as areas operacionais (Zeladoria, Jardinagem, Assessoria de Portaria/Seguranca)

passam por treinamento especifico.

OBSERVACOES

a)

b)

g)

Treinamentos préaticos, como por exemplo, em outras empresas (desde que aprovados pelc
Recursos HumanoBieec¢ao), poderdo ser solicitadas pelo responsavel do setor, depois de
avaliada a real necessidade e possibilidade de retorno efetivo para o dia a dia do
desempenho das fungoes.

Os gestores deverdo indicar para treinamentos ou cursos técnicos oferecidos pela
Instituicdo, como curso de Word, Excel e outros, os colaboradores que mais necessitarem
do conhecimento para o desempenho de sua funcéo.

A participacao de colaboradoreslestras, feiras, workshop, e demais eventos técnicos,
deverdo ser avaliadas e aprovadas pela gestdo imediata, pelo Recursos Humanos e
Direcao respectivamente.

Todo treinamento ou curso custeado pelo IES devera ter a aprovacédo da Direcao.

Em caso de capacéo (na Instituicdo) por profissionais terceirizados, os gestores deverao
aproveitar para treinar o maior nimero de colaboradores. Durante o treinamento ndo serac
permitidas interrupgdes para solugéo de problemas de trabalho.

Os colaboradores deveraovagar ao maximo o treinamento ofertado.

Em casos que a Instituicdo pagar o curso ou treinamento, e 0 colaborador sem motivo

justificavel ndo comparecer, o mesmo devera reembolsar a instituicdo dos custos incorridos
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h) N&o serdo custeados treinamentosiguizarem correlagdo com a area de atuacdo do

colaborador.
CRITERIOS DE AVALIACAO PARA RETORNO DO INVESTIMENTO

Para qualquer treinamento ou capacitacado aprovado e autorizado, sera avaliado o grau
de necessidade da Area, referente ao retorno para@dEByestido, observando a tabela
abaixo:
a) 80 a 100% de Investimento = Permanéncia de 03 anos do colaborador apds o
término do curso.
b) 50 a 79% de Investimento = Permanéncia de 02 anos do colaborador apos o término
do curso.
c) 30 a 49% de InvestimentermBnéncia de 01 ano do colaborador apds o término

do curso.
CONSIDERACOES GERAIS

O colaborador que se beneficiar do incentivo e desistir ou deixar de frequentar o curso
por motivo de expulsdo, deverd reembolsar a instituicdo no valor integoaliftiwestido
semestre.

Caso o percentual esteja fora da média considerada boa (75% em diante), o colaborador
perdera o direito do beneficio.

Colaboradores que no decorrer do curso sofrerem mudanca de funcdo deverédo ter sua
condicdo reavaliada, pois, se 3o drgquentado ndo se enquadrar ao perfil de sua nova
funcéo, o percentual do incentivo podera ser reduzido ou excluido, a critério da Diretoria Geral.

Os materiais de estudo serdo custeados exclusivamente pelo Colaborador.

Fica determinado o limite d82atduas) horas de estudo semanais (de acordo com a
Descricao de Cargos, estabelecida no Sistema de Administracédo de Cargos e Salarios, e médi
ponderada realizada através de pesquisa feita entre 05 escolas).
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CUIDADOS ESPECIAIS

a) A empresa ndo assdngualquer 6nus com a Instituicdo de Ensino apds a rescisdo do
contrato de trabalho do Colaborador, para qualquer curso, qualquer que seja 0 motivo,
mesmo que esta rescisao ocorra durante a execucao do curso;

b) O colaborador devera dediEao curso eroprir suas exigéncias;

c) Cursos e Treinamentos solicitados pelo Colaborador ndo sdo considerados como hora
extra.

d) O colaborador pode realizar treinamentos internos (desde que aprovados pela gestédo
imediata) mesmo que ndo sejam de sua area de atuac@argparéimamentos
externos sé serdo aceitos pedidos com éarea de interesse especifica de acordo com a

funcao exercida.
RESULTADOS ESPERADOS

a) Colaboradores mais capacitados em desempenhar suas func¢des de forma habil e com mai:
responsabilidade.

b) Colaborades comprometidos e qualificados.

c) Melhor qualidade nos servicos prestados.

d) Diminuicdo da rotatividade.
7.3.2 Plano de Carreira

O Plano de Cargos e Carreira do Corpo-aégnitstrativo dlaspirarnorteia as
funcdes e estabelece deveres e responsalifidadésquadro, tendo como principios:
a) Valorizacdo profissional mediante promocao de cargo em decorréncia de avaliacdo de
desempenho de suas funcgdes;
b) Equivaléncia de remuneracao, considerando a funcdo desempenhada, sua qualificacao

e profissionalizacgéo.
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O plano de cargos e carreira esta estruturado por cargos de acordo com a estrutura
organizacional da instituicdo. Os cargos representam a linha de atividade funcional, de acord:
com a respectiva natureza, grau de responsabilidade e complexidadPata fing;des.
progressdo funcional havera uma avaliacdo cujos critérios estdo estabelecidos no Plano de

Carreira do Corpo Técaaministrativo.
7.3.3 Regime de Trabalho
O regime de trabalho observard a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), as

convencOes acordos de trabalho celebrados com o Sindicato representativo da categoria

funcional.
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8. CORPO DISCENTE

Constituem o Corpo Discenténsiairar os alunos regulares e os alunos néao
regulares, duas categorias que se distinguem pela natureza dos estdosvanqulados:

Aluno regular € o aluno matriculado em curso de gradugigithuagiis

Aluno néo regular é o aluno inscrito em cursos de aperfeicoamento, de extensao, de
atualizacao alisciplinasfisoladag) ofertadas em determinado curswoside graduacéo

ou de pégraduacdao) da Instituicao.
8.1Formas de acesso

O ingresso nos cursos de graduagdspdarse verifica por
Vestibular Agendado
Aproveitamento de nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
Portador de Nivel Superior
Transferéncia Externa

Analise de curriculo e entrevista.

= =/ =4 A =2

O processte acesso deve abranger conhecimentos comuns a diversas formas de
escolaridade @asino médiosem ultrapassar esse nivel de complexidade, para avaliar a

formacdo recebida pelos candidatua aptidao intelectual para os estudos superiores.

A forma de realizacdo do processo de ingresso é anunciada por meio de edital
publicado em local propritnggirarobservadas as normas e a legislacdo vigente, do qual
deve constar, dentre outfasnmacdes, dos cursos e 0 humero de vagas, o prazo de inscricao,
a documentacao necessaria, os critéerios de classificacdo e desempate e outros esclarecimento

de interesse dos candidatos.
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Tém direito e preferéncia a matricula dentro do limite detadgss asfer
candidatos que atingirem o maior nimero de pontos. No caso de empate na classificacéo, ¢

desempate é feito, segundo os critérios aprovados pelo Conselho Superior.

Quando o numero de candidatos classificados ndo preencher as vagas fixadas
pode seaberto novo processo seletivo, para preenchimento das vagas existentes, observada a

legislacédo vigente.

Apoés convocacdo dos candidatos aprovados no processo seletivo de ingresso,
restando vagas, estas podem ser preenchpasapores de diploma de duacaoou

paratransferéncia de discentes de outras instituicbes de educacao superior

Considerando que o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) avalia
competéncias e habilidades inerentes a esse nivel de ensino, o candidato pode optar por
ingressar nkspirarutilizando as notas obtidas nesse exame, de acordo com 0s critérios

estabelecidos pelo Ministério da Educacéo.

Dos instrumentos de avaliacdo para selecdo ndo € concedido revisdo e seus

resultados, para efeito de matricula, sdo validos apepasipdceetivo a que se destinam.

Na ocasido da publicacéo do edital de abertura do processo seletivo para ingresso,
a Inspirardeve informar aos interessados, por meio de catalogo, as condi¢cdes de oferta dos
cursos, incluindo os programas dos cummsis domponentes curriculares, sua duracao,
requisitos, qualificacdo dos docentes, recursos disponiveis, critérios de avaliacdo, taxas e

demais informacdes, conforme orientacdo do Ministério da Educacéao.
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8.2Programas de apoio pedagogico e financeiro
8.2.1 Apob Pedagdgico

A Direcdo, Coordenacao de CiNgoleo de Apoio Pedag&fioaresponséveis pelo

apoio pedagogico ao discente, por meio de:

VI.

VII.

Identificacdo e minimizacéo das deficiéncias educacionais que os alunos trazem de sua
formacgéo basica, promovearetmanismos de nivelamento e oferecendo condicdes para
aprendizagens significativas na Educacao $upgramé de Nivelamgnto

Identificacdo de potenciais problemas que possam interferir na aprendizagem
propiciando atendimento especializado necessario, seja por funcionario habilitado
contratado pela Instituicdo, seja por profissional tefeenggadtm de Atendimento
Psicopedagdgiro)

Investimento nas potencialidades e disponibilidades evidtoxiada®g através

do estimulo a canalizacéo desse diferencial em monitorias de ensino nos cursos em que
tal atividade estiver prevista no Projeto PedBgagyiamé de Monifgpria

Estimulo a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, @rqossibidiade

do fornecimento de bolsas e de outros incentivos Peograaia( de Iniciacdo

Cientifida

Acolhimento dos alunos novos, ingressantes por processo seletivo ou por transferéncia,
viabilizando sua integracdo ao meio académico;

Inclusadalos alunos com necessidades educacionais especiais advindas de deficiéncias
fisicas, visuais e auditivas, através de acdes especificas nos termos da legislacao
vigenteRrograma de Educacao Incjusiva

Incentivo e auxilio no processo de representagaéil gRiudtorios Académicos e
Conselhos) e para alunos representantes de turma, como forma de participacdo dos

discentes na gestao institucional;
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Orientacéo Profissional dos alunos de cursos de graduacéo para inser¢gdo no mercado
de trabalhceyentos comrgdissionais do mercado de trabalho, visitas a locais de
atuacdao profissional, entre Qutros
Acompanhamento da atuacéo profissional e da educacéo continuada dos egressos;
Participacdo discente no processo de autoavaliacdo institucional, utilizando seus
resultados como forma de articulagdo do apoio que neCBgsitabonjissao
Prépria de Avaliaj;ao
Apoio a participacdo dos discentes em eventos internos e externos (seminarios,
congressos, encontros, palestras e ditogsaifia de Apoio a Participaséenie

em Eventds
8.2.2 Apoio Financeiro

O apoio financeiro objetiva propiciar alternativas para minimizar os problemas de ordem

financeira que impactam na permanéncia Nnos Cursos em que ipRrEssEHIPaia

concesséo de descontos e programagedamiessao de bolsas)

8.2.3 Estimulo a permanéncia

A InstituicA@poiara seus alunos em suas dificuldades de aprendsdagem e

educacionais, orientangoe estimulande a supedas através da integracdo com a

Coordenacéo de Curso e com a Assesstaipbgica, por meio das acdes previstas no Apoio

Pedagogico.

8.2.4 Organizacgéo Estudantil

A Instituicdo, com o intuito de apoiar o dialogo, a discussao, as manifestacdes culturais e

a interacdo entre sua comunidade académica, estimulard a organizacdo estudantil, que serz

regida por estatuto e regimento proprios.
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8.2.5 Acompanhamento dos Egressos

A Instituicdo utilizara de mecanismos de acompanhamento dos egressos objetivando a
reflexdo sobre as competéncias e necessidades de melhoria dos programas e cursos ofertados

assim como sobre a estruturacao de um programa de educacdo continuada eficiente.

8.2.6 Ouvidoria

A Ouvidoria daspirar representada por um ouvidor, € o 6rgao de otimizacéo da
comunicacdo e aperfeicoamento dos padrdes e mecanismos de transparéncia, eficiéncia,
seguranca e controle dos servi¢os prestados no ambito de suas unidauespgetemsc

I. Assessorar a Direcdo Gerdhsjairarquanto aos itens de maior incidéncia ou de
maior relevancia, com o fim precipuo de reestruturacao de acdes e procedimentos para
toda a comunidade académica;
[I.  Orientar a comunidade académica em reltigZacao da Ouvidoria;
[ll. Identificar suas instancias e forma de resolugdo e orientacdo das necessidades de
docentes e discentes; e
IV. Permitir a participagéo efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria das condutas

académicas e administrativas.
8.3Atendimato aos discentes com deficiéncias

A lnspirarp 0 s s u i uma HfAPol 2tica de Atendi mentc
prevé o desenvolvimento de a¢des voltadas para o acesso, para a permanéncia e para qualidac
do ensino oferecidos a tais estudantes.

Asacdes consistem em:

I. Identificar no inicio de cada ano, junto a Secretaria Acad@mdeaadores de
curso, os estudantes com deficiéncia (auditiva, visual, motora, entre outras);
II.  Verificar os recursos de apoio (materiais didaticos, softwaresretgdgudispde

e 0 que sera necessario providenciar para atender o estudante;
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[ll.  Buscar parcerias junto a instituicdes que atendem pessoas com deficiéncias;

IV. Identificar junto ao estudante 0s recursos necessarios para 0 acompanhamento das
aulas e acessibilidaabs espacos da unidade;

V. Levantar os titulos fundamentais, antes do inicio do semestre, que serdo utilizados e
informar a Coordenacéo do Sistema de Bibliotecas, para que sejam providenciados em
formato acessivel ao estudante com deficiéncia visual;

VI. Idenficar junto aos docentes das disciplinas nas quais existem estudantes com
deficiéncia, os recursos didaticos e metodologicos mais adequados a serem utilizados;

VII. Identificar as necessidades do estudante para a realizacdo das avaliacdes de forma a

respeitarsaespecificidades de cada um.

A Inspirarmantém as dependéncias fisicas adequadas com eliminacdo de barreiras
arquitetdnicas que pudessem inibir a circulagdo de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas
foram observados o0s seguintes itens:

I. Asseguradoaresso aos espacos de uso coletivo, para que o deficiente possa interagir
com a comunidade académica;
II. Instalacdo de lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de
deficiéncia fisica;
lll.  Colocacado de corrimaos e rampas que facilitaag@ociledadeiras de rodas;
IV. Colocacéo de elevador para acesso aos niveis superiores;

V. Adaptacado de portas e banheiros para permitir o acesso de cadeiras de rodas.

Além da infraestrutura necessdnapisar proporciona relacionamento saudavel, do
portadr de necessidade especial com toda a comunidade académica visando a sua adaptacao.

As instalacdes sanitarias atendem confortavelmente a demanda. Estdo adaptadas para
atender os portadores de necessidades especiais.

Todos 0s recursos necessarios para mpat@mento do estudante séao
providenciados pela IES com a colaboracdo de profissionais que atuam na unidade (diretor
coordenadores de curso, docentes, coordenador do Servico de Atendimento ao Estudante.
bibliotecaria, entre outros).
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Dentre os recurstisponiveis estao:

O Sistema DOSVOX (versao atualizada que interage com o usuario através de sintese
de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores).
O acompanhamento do estudante com deficiéncia auditiva/surdo pelo Intérprete de
LIBRAS, quanddisibado pelo estudante.
Adaptacbes no projeto arquitetdnico, de forma a viabilizar 0 acesso a todas as
dependéncias académicas e administrativas da instituicdo (rampas, sanitarios
adaptados, bebedouros e telefone publico para cadeirantes, vagapaexclusivas

pessoas com deficiéncia localizadas em pontos estratégicos em frente ao acesso

principal da instituicao, entre outros).
8.4Projeto de oficina aprender a aprender

Considerando as dificuldades vivenciadas pelo professor/coordenador frente a realidade

atual dos discentes em sala de aula, a oficina -sedstituin espaco de escuta, que

possibilitara acolher os discentefjedanz e vez, possibilitara através da vivéncia dos

discentes no espaco ludico desenvolver quatro aprendizagens essautiigagaecada

sujeito como pilares para o conhecimento.

a)

b)

d)

Possibilitar um espaco de escuta e reflexdes de maneira que se sintam envolvidos no
processo na condi¢do de ensinantes e aprendentes.

Oportunizar o exercicio da autonomia, que favoreca ocan&tonlogientacéo e

aquisicdo de novos conhecimentos essenciais parase&onsimor sujeitos

pensantes.

Implicar o desejo de saber envolesnuw processo conferindo a cada aprendendo

uma autoria.

Discutir possibilidades no planejamento da \@dacacadpartir da capacidade de

pensar sobre suas acoes e rejensa
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8.5Apoioa ambientacdacadémicgedagodgica

A integracéo do discente ao ambiente académico € primordial no seu ingresso no Curso.
O apoio ambientacdo académetagogico oferece momentos de acolhimento e espacos
informativos sobre responsabilidades, direitos e deveres; setores de apopmhticdscente;
institucionais e a estrutura do Cursdnspifar O objetivo é ambientar os novos alunos,
quanto a estrutura e objetivos do €sasihido e daspirar,enfatizandse as questbes
organizacionais, funcionais e pedagdgicas.

8.6Programa de pactpacdo em centro académico, atlética e em

intercambios.

Os discentes serdo incentivados, por meio da coordenagéo de curso, a participar do
Centro Académico, a motivar os lideres de turma, que serdo eleitos a cada ano letivo, a mante
essa atividade t@ma continua, dindmica e renovavel. Reunides periddicas serdo agendadas
pelo coordenador do curso com os lideres para que sejam discutidas questdes relacionadas a
desenvolvimento das atividades académicas, esportivas, cientificas e cultUgisdio curso. A
Centro Académico serdo motivados a criarem a Atlética do curso, para representar a Instituica
nos Jogos Juridicos estaduais.

E de interesse daspirar aprimorar o ensino, propiciando a seus discentes a
possibilidade de estabelecer e desenvab@seom IES estrangeiras, pois se entende que
0 contato com culturas distintas se constitui em um importante mecanismo de desenvolviment
intelectual para os discentes.

O apoio ao intercambio sera promovitiesspekrpor meio do Programa de Bolsas
de Mobilidade Internacional Santander Universidades, que possibilitardA a mobilidade
internacional de seus discentes e tera por escopo propiciar aos discentes indicados pelas IES
conveniadas a oportunidade de acesso a culturas estrangeiras, realeanméo@matss

universidades integrantes do programa.
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8.7Atendimento ao discente

A politica de atendimento ao discente da IES, atendendo as legislacdes pertinentes e de
acordo com o PPC, privilegia acbes que visam democratizar o ensino e estimaiar a permané
aos alunos. lAspirarmantém canais permanentes de comunicacdo e atendimento aos alunos.

O coordenador do curso e o diretor gesgidasao os canais imediatos.
8.8Parcerias

A Inspirar mantera parcerias com a comunidade local e regionatdpromove
oportunidades para que seus discentes participem de atividades voluntarias fora da IES. Esta
parcerias garantem politicas e acfes sistematicas de encaminhamento profissional dos discente
buscando a comprovada participacdo permanente de seucgutelrendigtividades

articuladas com comunidade.
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9. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A Inspiraré uma organizacao estruturada em principios administrativos e pedagoégicos
dindmicos e participativos, que tem por objetivo a oferta de uma epladac@ice ide
qualidade. Uma gestdo dindmica e articulada com os 6rgdos colegiados oportuniza uma
administragao sintonizada com os anseios da comunidadeaaoaéstra@iiva, capaz de
viabilizar as metas e objetivos institucionais constantes emeatesdiiais.

9.1Estrutura Organizacional com as instancias de decisao

Compdem a estrutura organizacidnapdar

1. Orgaos Colegiados deliberativos e normativos:
I. Conselho UniversitAf@ONSU;
[I. Conselho de Ensino, Pesquisa e EXteDES&dE.

2. Orgaosxecutivos:

|. Diretoria Geral;

II. Diretoria Académica

[ll. Diretoria Administraéi¥ananceira;

IV. Coordenacéo de Curso;

3. Orgaos de apoio e assessoramento.
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9.20rganograma Institucional e Académico

9.2.1 Organograma Institucional

MANTENEDORA

FACULDADE

CONSU

CEPE

DIRECAO GERAL

SECRETARIA ACADEI

BI

BLIOTECA

OUVIDORIA

ASSESSORIA ACADE

COMITE DE ETICA BEM
PESQUISA

COMISSAO PROPRIA
AVALIACAO

PESQUISADOR
INSTITUCIONAL

DIRECAO ACADEMICA

ENSINO

Colegiado
Graduagao NDE
Coordenaga
de Curso
Pos | |Coordenacap
Graduacéo de Curso

PESQUISA

EXTENSAO

DIRECAO ADMINISTRATIVAE

FINANCEIRA
Recursos .
Comercial
Humanos
Financeird
. TI
Tesouraria
Markepng~ Eventos
Comunicacéo
Recursos
Compras
Humanos
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9.2.2 Organograma Académico

MANTENEDORA

|
FACULDADE

CONSU ™ CEPE

DIRECAO GERAL

SECRETARIA ACADEMIEA OUVIDORIA
COMITE DE ETICA BM
BIBLIOTECA PESQUISA

PESQUISADOR

= ALCA
ASSESSORIA ACADEMICSA INSTITUCIONAL

COMISSAO PROPRIA| DE
AVALIACAO

DIRETORIA ACADEMICA

Colegiado
Graduacéo NDE
Coordenacao
ENSINO de Curso
Pés || CoordenagéF
Graduacédo de Curso
PESQUISA
EXTENSAO
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9.30rg40s Colegiados: composi¢ao e atribuicdes
9.3.1 Conselho Superia@fCONSU

O CONSELHO SUPERIOREONSU, 6rgdo maximo de natureza normativa,

deliberativa, jurisdicional e consultivapitaré constitdd pelos seguintes membros:

I. Diretor Geral, seu Presidente;

II. Diretoria Académica

[ll. Diretor Administrativo e Financeiro

IV. 01 (um) Representante da Mantenedora

V. 01 (um) Representante dos Coordenadores de Cursos
VI. 01 (um) Representante do Corpo Docente

VII. 01 (unRepresentante do Corpo Discente

VIII. 01 (um) representaat€arpo técniaoiministrativo.

Atribuicdes:

I. apreciar o relatério anual de atividade dos éhgsjuisaga

II. aprovar e modificar a estrutura organizacioggiradano que se referedaetorias
e aos Orgaos de apoio técnico e administrativo;

[ll. aprovar normas complementaoeRegimento em matéria de sua competéncia,
encaminhando para posterior aprovacdo dos érgdos competentes;

IV. aprovar normas complementares a execucao de atividtes peguisento, no
ambito de sua competéncia;

V. aprovar normas e procedimentos para as diversas formas e processos seletivos de
ingresso niaspirar

VI. aprovar o plano de atividade pedagotyispics
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.
XIV.

XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.

XXV.
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aprovar o Regimentoldgpirare sua alteracdo, obhsela a legislacdo vigente e
encaminhamentos necessarios;
aprovar o regulamento disciplinar do corpo docente, discenteadni@usicativo
dalnspirar
aprovar seu regimento interno;
aprovar normas referentes a sistematica de atos administsgtikars da
aprovar o regulamento geral para organizacdo e funcionamento dos colegiados de curso;
aprovar, por indicacdo da Direcdiospimar a concessao de titulos de Professor
Honoris Gmsa, de Professor Emérito, de Professor Benemérito, de Mérito Cultural, de
Mérito Universitario e de Mérito Estudantil;
autorizar o funcionamento de cursosglagdascdo, observada a legislacao vigente;
deliberar sobre o plano de capacitacédo docamialetio e proposto pelo Diretor
Geral;
deliberar sobre qualquer matéria de interespirdmao previstaiRegimento;
deliberar, como instancia superior, sobre recursos previstasRegines eto;
estabelecer ou aprovar procedimentos reesaraacao instituciondhsiairar
exercer outras atribuicdes previstas eno Reigenmento;
homologar a designacao deDiietor dispirar indicado pelo Diretor Geral;
homologar acordos e convénios firmados pelo Diretor Geral,
instituir bantta e simbolos no ambito da instituicao;
regulamentar a solenidade de colacéo de grau e outras pronhuspdas pela
regulamentar as atividades dos érgéapidar
sugerir medidas que visem aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da
Inspiar, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam submetidos pelo
Diretor Geral,

interpretay Regimento e resolver 0s casos 0missos.
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9.3.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e ExteA$Zi6PE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, 6rgdo condefuratesza

normativas, consultivas e deliberativas em matéria de ensino, pesquisa, extensao e cultura, ter

a seguinte composicao:

pelo Diretor Geral, seu presidente;

pelo Diretor de Ensino;

. pelos Coordenadores de curso de Graduacao;
IV. por01(um) representante do Corpo Docente indicado pelos seus pares;
V. por 0Xun) representante do Corpo Discente indicado na forma da lei;

VI. por 0Xum) representante do Corpo Téchmnistrativo indicado pelos seus pares.

Atribuicdes:

VI.

emitir parecer nosqassos sobre a criacdo, organizacdo, modificagdo, suspenséo ou
extingdo de cursos de graduacdo e autorizar cursos de Especializacdo e
Aperfeicoamento fixando as vagas iniciais;

deliberar sobre o projeto politico pedagdgico institucional e sobre os projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacagragscao;

regulamentar o funcionamento dos cursos, de graduacayadigaqis e de

extenséo;

disciplinar o processo seletivo e critérios de ingresso nos cursos de graduacao e de pés
- graduacao;

emitir parecesobre matéria didatimmtifica, além de aprovar medidas para a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

regulamentar as normas para o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos
de conclusdo de curso de graduacdo-gmqu;ado e atividades académicas

complementares;
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opinar sobre normas ou instru¢cdes para o0 processo de avaliacao institucional e
pedagogica diaspirar
regulamentar as atividades de pesquisa e extensdo e deliberar sobre projetos e
programas que forem subloeipelo Diretor, com parecer do respectivo Colegiado do
Curso;
aprovar o Calendario Académico e o horario de funcionamento dosptasos da
fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes curriculares
nacionais;
deliberasobre planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica e
atividades de extenséao;
fixar normas complementapeRegyimento, relativas ao ingresso do aluno, ao seu
desenvolvimento e diplomacdao, transferéncias, cancelamento de matricula, trancamento
de matricula, reop¢éo de curso, avaliacdo de desempenho, aproveitamento de estudos e
regime especial, além de normascedimentos para 0s cursos e atividades da
graduacdo, pdsgraduacdo, pesquisa e extensao, respeitada a legislacdo superior
competente;
exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstasoétadganento ou emitir
parecer nos assuntos que laensgjbmetidos pelo Diretor.

9.3.3 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curdalnspiraré o 6rgdo de coordenacdo didatica, destinado a

elaborare implantar a politica de ensino nos respectivos cursos, acompanhando a sua

execucao.

Compete ao Colegiado de @aisspirar
I.  fixar o perfil para o egresso do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com
suasementas e respectivos conteudos curriculares;
[I. elaborar o curriculo do curso e suas alteracdes com a indicacao das disciplinas
e cargdoraria, de acordarcas diretrizes curriculares em vigor;

[ll. apreciar programas e planos de ensino das disciplinas do curso;
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decidir sobre aproveitamento de estudos para dispensa de disciplina e de
adaptacdemediante requerimento dos interessados;
emitir parecer sobre os projetos de ensino, de pesquisa e de extensao
apresentados pelos Docentes;
promover a compatibilizacdo dos planos de ensino das varias disciplinas,
elaboradgselos docentes, para a organizacéo do programa didatico do curso;
opinarsobre pedidos de reopcéo, transferéncias, trancamento de matricula e
cancelamento de matricula, observando a legislacéo aplicavel,
aprovar os horarios de aula das disciplinas ofertadas, eliminando coincidéncias;
aprovar o plano e o calendéario anualidiedatvdo curso, elaborado pelo
Coordenador;
promover a avaliagdo do Curso;
apreciar representagéo de aluno em matéria didatica;
colaborar com os demais 6rgaos académicos no ambito de sua atuacao;
exercer outras atribuicbes de sua competéncia ourgue de¢efradas por

Orgaos superiores.

NucledDocente Estruturante

Em conformidade com a Resolucdo n° 1 de 1&#@iapiArtera na estrutura de

seus cursos MDEGS Nucleo Docente Estruturantenstituineke o segmento da estrutura

de gestdacadémica de cada Curso de Graduacgdo, com atribuicdes consultivas, propositivas e

avaliativas sobre matéria de natureza académica.

A Inspirar em conformidade com o disposto nos documentos de orientacdo do

Ministério da Educacéo e considerando a relevancia da consolidagédo de um grupo de docente:

de elevada formacéao e titulacdo e com regime de tempo diferenciado, para responderem pel:

criagdomplantacéo e consolidagéo do PPC, define regras para o Nucleo Docerte Estruturante

NDE, ressaltando a responsabilidade atribuida aos docentes participantes, dentre outras

funcdes, de:

Elaborar o PPC definindo sua concepcao e fundamentos.
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Estabelecer merfil profissional do egresso do curso em conformidade com as
diretrizes curriculares aprovadas pelo Ministério da Educacéo.
Atualizar periodicamente o PPC.
Conduzir os trabalhos de reestruturacéo curricular, para aprovacdo no Colegiado
de Curso, sempee necessario.
Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado.
Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos
estabkecidos pelo PPC.
Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de
Curso a instalacéo ou substituicao de docentes, quando necessario.

9.40rg&os de apoio e assessoramento as atividades académicas

Sao 6rgaos de apoio e assessorarsaitadades académicas:

= =2 A4 4 A - -

Secretaria Académica
Biblioteca

Geréncidcadémica

Comisséao Propria de Avaliacdo
Ouvidoria

Comité de Etica em Pesquisa

Pesquisador Institucional

S&o 6rgéos de apoio e assessoramento as atividades administrativas:

T
1

Recursoblumanos

Financeiro/ Tesouraria
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Marketing/ Comunicacgéo
Servicos Gerais
Comercial

Tl

Eventos

= =4 A4 4 A -

Compras

9.5Autonomia da IES em relacdo a Mantenedora

A autonomide a Inspiram relacdo a sua mantenedora é total no que se refere aos
procedimentos académicosER dossui suas instancias de deliberagdo e decisdo bem

delineadas na forma dos colegiados propostos em seu regimento interno.
9.6Relacbes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas
A InstituicAanantém convéniosm entidades e empregasm a concessao de

descontos e paradesenvolvimente @grogramas de educacao superior ligados aos seus

cursos de graduagiposgraduacao.
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10. AUT@VALIACAO INSTITUCIONAL

10.1 Evolucéao Institucional

A Avaliacao Instituciatelinspirartem por objetivo a construcdo de uma radiografia
virtual da IES de modo a disponibilizar informacdes institucionais fidedignas para orientar o¢
orgaos superiores, gestores e mantenedores no processo de tomada de decisdo, visando &
consolidacdo da excekndos servicos educacionais prestadgodnggrar com a
permanente melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da Instituicdo, a fim de
contribuir para ampliar e diversificar sua insercdo nos ambitos regional, nacional e internacional.

Por mio da avaliacdo é possivel identificar estratégias, instrumentos e acfes
institucionais necessérios a formulacdo de politicas académicas de mais largo alcance e, ac
mesmo tempo, fornecer subsidios para a indispensavel prestacdo de contas a comunidade
aca@mica, aos 0rgaos reguladores e a sociedade. Nesse sentido, a avaliagdo institucional é un
processo pelo qual a instituicdo ndo s6 se conhece, mas também se torna conhecida pela
sociedade e se projeta como instituicdo de ensino superior de exceléncia.

A paticipagdo dos membros da comunidade académica e da comunidade externa é
componente de extrema relevancia neste processo. Do mesmo modo é imprescindivel que s
promova a articulacdo entre avaliacdo, planejamento e processo de tomada de decisdes
tornando peivel a avaliacdo institucional atuar, efetivamente, como instrumento de

consolidacéao, ajustes, adequacdes e mudancas.

10.2 Metodologia, dimensfes e instrumentos a serem utilizados no

processo de auto avaliacao
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10.2.1 Metodologia
A atual metodologia de trabdéh@PA envolve a elaboracdo dos Relatérios de
Avaliacdo aplicados a comunidade académica (Relatorios Parciais) e do [Relatério Final

conformabaixo:

10.2.2 Relat6rios Parciais

1. Projeto CPA elabora/ revisa o Projeto de Avaliacao Institucional

2. Sensibilizagéo | CPA realiza sensibilizagdo da Comunidade Académig

processo avaliativo

3. Aplicacao CPA aplica os Questionarios para professores, 4§

funcionéarios

4. Analise e CPA obtém os dados guantitativos e readixanuenqualitati
Encaminhamenttque resulta na AAnS8lise d
da CPA avaliados, como forma de contribuicdo para o0 proq

planejamento institucional, encaminhando esses dados e

Relatorio para a equipe diretiva e os setaadssvall

5. Planejamento/ | Equipe Diretiva e Setores analisam os dados, execy
execucdode ([pl anejam a-»es e encaminha

Providéncias | registro

6. | Relatério da Etag CPA formata o Relatério da Etapa e dispoméslitado para

comunidade académica
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) Andlise e Planejamento/ Relatorio da
Projeto Sensibilizagio Aplicacéo encaminhamen execugao de Etapa/ Relat6rio
to da CPA providéncias Parcial
RelabrioFinal
1. Andlise dos | CPA analisa Regimento, PPI, PDI e demais doc
Documentos | institucionais pertinentes

Institucionais

2. Analise dos

Relatérios das

CPA analisa os Relatorios das Etafgadaldvaliativo

(atual: 2013015)

Etapas
3. Andlise das | CPA analisa os Relatérios de Credenciamento/ Recrede
Avaliacbes |da IES, de autorizacdo/ reconhecimento e renov
Externas reconhecimento de cursos e Relatério do ENADE
4. Questionarios | CPA encaminha os questionarios setoriais para obt
Setaoiais informacgdes que contemplem as 10 dimensfes do SIN

base nas Orientacbes Gerais para o Roteiro de Autoavg
Instituices de Ensino Superior

5. Relatério Final d

CicldAvaliativo

CPA formata o Relatério Final do Ciclo Avaliativo
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Andlise dos Andlise dos Andlise das PR Relatério Final
Documentos Relatérios das Avaliacdes Quseesttg;{;aigos do Ciclo
Institucionais | | Etapas d Externas | | | Avaliativo

10.2.3 Dimensoes

O Relatorio Final é elaborado conforme as Orientagcdes Gerais para o Roteiro da

Autoavaliacao das Instituic@SNAES/INEP/MEC, contemplando as seguintes Dimensoes:

Missao e P& Instituicéo;

Politica para o ensino, a pesquisageapdiacao e a extensao;
Responsabilidade social da IES;

Comunicacéo coreaciedade;

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docentadnéusicativo;
Organizacao de gestao da IES;

Infraestrutura fisica;

Planejamento de avaliagéo;

© © N o 00 b~ DN PRE

Politicas de atendimento aos estudantes;

10.Sustentabilidade financeira.

10.2.4 Instrumentos

Para levantamento das informacdes dos Relatorios Parciais sdo aplicados questionarios

para todos os membros da comuaickdiEmica, conforme as categorias abaixo:
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wAvalia o corpo discente
wAvalia a Instituicdo
Corpo Docente wAvalia o Curso

wAvalia a Coordenacéo

wAvalia o Corpo docente
2 wAvalia a Instituicdo
Corpo Dlscente wAvalia o Curso

wAvalia a Coordenacéo

CO rp O Té C n I GO wAvalia os Gestores
ad min |Strat|vo wAvalia a Instituig&o

Para formulacéo das potencialidades e fragilidades do Relatério Final séo utilizadas diversa:

fontes de informacéo, a saber:

M

T
T
T

Relatorios Parciais da CPA

Relatérios das Avaliagbes Externas

Relatorios do ENADE

Questionarios setoriaipoderdo ser documentos de questbes elaboradas pela
CPA ou das reunidesdos seusmembros com os setpq@eferenciaente

documentadas sob a forma de ata.

10.3 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e

administrativaincluindo a atuacéo da CPA, em conformidade com
o SINAES

A Comunidade Académica padicipeocesso de Autoavaliacdo Institucional tanto por

meio de representatividade na Comissdo Propria de Avaliacdo, como também sendo

avaliadores.

A Comissédo Propria de Avaliacéonstituidgpor ato do dirigente maximo da

instituicdo de ensino superior, assegurada a participacao de todos os segmentos da comunidad

académica (discentes, docentes e corpoeaeanigstrative)da saedade civirganizada,
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sendovedada a composicao que privilegie a maioria absoluta de um dgsesegmentos
consonancia com a 10.861, de 14/04/2004).
A Comissao Propria de Avaliadasmearé composta por:
01 Coordenador
01 Representante do Corpo Docente
01 Represgante do Corpo Discente
01 Representante do Corpo Teéktinmistrativo

01 Representante da Comunidade (sociedade civil arganizada)
10.4 Previsdo de andlise e divulgadas resultados

A divulgacdo deve oportunizar a socializagdo dos resultadadizagy@oade
diversos meios, tais como: reunifes, documentos informativos (impressos e eletrénicos),
seminarios e outros. A avaliacdo institucional precisa ser um momento crucial de exposicac
publica da instituicdo e de comunicacao transparente cudadeconarna e externa. Essa
interacdo deve produzir um dos insumos mais preciosos do processo avaliativo capaz de
fertilizar, através da autoconsciéncia valorativa, a capacidade da instituigiopdggtanejar
futuro com maior qualidade acadépsdiéncia social.

Nesse contexto, para a divulgacdo dos resulmdosagaliacdinstitucional sao
confeccionados banners e cartazes para serem colocados nas secretarias e coordenacgdes, ni
ambiente de atendimento aosskitambém nas salas @e aul

O processo de auto avaliacdo proporciona o autoconhecimento, que em si ja representa
grande valor para a IES e se caracteriza como um balizador da avaliagdo externa, prevista n
SINAES.

Como finalizacdo de cada fase da avaliacao, a reflexdo ssse © pecessaria,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades ¢
dos avancgos que se apresentaram durante o processo, permitira planejar acdes futuras.

Caracterizee comauporte valioso para as atividades de planejamento estratégico, de
gestdo académigdministrativa e para os programas de melhoria continua das funcdes de

ensino, pesquisa e extensao.
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11. INFRASTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

1 Unidade SeddRua Inacio Last, 792 BairrdSao FrancisédCuritiba/PR
i Unidaddl: Trav. General Raul Munhoz Bi#ro Sao Francigdouritiba/PR

1 Unidade ExecutivRua Inacio Lustosa , BBairro Sdo Francis@uritiba/PR

11.1 Instalagbes Gerais

As salas de aula, laboratorios, bibliotedgac6es administrativas, lgistndtras

dependéncias serdo de uso privativo dos corpos docente, disceradngni§taitbeo,

permitido o acesso de pessoas estranhas quando da realizacdo d®etreatos|terass,

seminarios ou em casos de expressa autoriza¢do da Direcdo Geral.

A infraestrutura fisica estara a disposicdo dos alunos para atividades extraclasses,

desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados.

Todas as dependéncias foram projetadas para atender o pleno desenvolvimento das

atividades e programas curriculares. As especificacdes de serventias obedecem aos padrde:

arquitetbnicos recomendados quanto

a)

b)

c)

d)

DimensdoO tamanho d@ambienté excelenteom todos os equipamentos
necessarios que sao destinaglasividades pertinentes

Acustica: A acustica doambiente € excelente, facilitando a concentracéo
necessaria quando for o caso em momentos de execucao de atividades.
lluminacdoA iluminacdo dosnhientes é excelentéspbDsicdo de luminarias

com lampadas fluorescentes que atendem de forma excelente, diminuindo os
espacos de sombras, amplas janelas para iluminacdo natural; cortinas para o
controle da incidéncia solar.

VentilacdoA ventilacdo dasnbientes é excelemqessui amplas janelas com
ventilacdo natural; caso seja necessario, possuem também aparelho de ar
condicionad8plif que consegue manter de forma controlada a temperatura do

ambiente sem produzir ruido.
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Mobiliario:O mobilidrio dambientes € excelente, dando perfeitas condicbes aos
trabalhos realizados
LimpezaA limpeza dos ambientes é excélartestos de lixo que atendem o
espacos fisicoa.Instituicdo possui equipe propria de limpeza que realiza toda a
remocao deujeiraglos moveis e pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e
agradavel. Para isstngpirarmantém pessoal adequado e material de limpeza
disponivel.
ConservacadAs instalacfestéo em 6timo estado de conservacao.
ComodidadeAs instalacbefeoecem todacomodidade necessaria para que as

atividades sejam deserdadvida melhor maneira posSeatisfaz plenamente,

por sua adequacéao, utilidade aos fins que se atende.

11.2 Descricdo da Infraestrutura

1 UNIDADE SEDREua Inacio Lustosa, i7B2irro Sao Frasmoi Curitiba/PR

A Unidade Sede&sta em conformidade com as normas de acessibilidade, com

identificagdo em brai@nheiros adaptaddslevador.

3° Andar

1 Espaco convivéncia

Coordenacéo de Graduacéo Direito

Coordenacéo de Graduacgéo Gestao Hospitalar

Coordenacéo de Graduacado Administracao

Sala da Ouvidoria

)l
1
)l
1 Sala dos professores
)l
1

Sala do Financeiro

2° Andar

1 Sala7
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Biblioteca contendo: Aceora acessibilidadestudos Individuéi® box)Estudos

em Grup@ salas)Pesquisa; Banheiros femimasculino e adaptaBesquisa do

Acervo
1° Andar
1 Recepcéo
1 Secretaria Académica: Nucleo de Relacionamento Académico
{1 Sala do NDE e CPA
1 Sala de Professor de Tempo Integral
1 Banheiros feminino, masculino e adaptado
Térreo
1 Salasdeaula: 1;2; 3;4;5;6

T
T
T
T
T

Banh&os feminino e masculino

Computadores para pesquisa e estudos individuais
Bistro

Area de Convivéncia

Banheiros feminino, masculino e adaptado

Subsolo

T
T

Salas de aula: 8 e 9

Banheiros feminino, masculino e adaptado

Espaccem fase de construcao da UnidS&E

= =4 A 4 -2

Andar Térreo: Estacionamento

1° Andar: Nucleo de Pratica Juridica

1° Andar: Banheiros feminino, masculino e adaptado
2° AndaiSalas de aula: 10 salas para 50 alunos

2° AndaBanheiros feminino, masculino e adaptado

UNIDADBH: Trav. General Raul Munhoz BiRro Sao Francigdouritiba/PR
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AUnidaddl esta em conformidade com as normas de acessibilidade, com identificacao
em braile banheiros adaptados.
! Salasdeaula:1;2e3
1 Auditério para 100 pessoas
Subsolo (entradaor rampa para portadores de necessidades especiais)
T Area de Convivéncia / Eventos

1 Banheiros feminino, masculino e adaptado

1 Computadores para pesquisa e estudos individuais (4)

1 UNIDADE EXECUTIRAa Inacio Lustosa , BBairro Sao Francis@uritiba/PR

Térreo

A UnidadeExecutivaesta em conformidade com as normas de acessibilidade, com

identificacdo em braibmnheiros adaptados.

Térreo

Sala da Presidéncia

=

Diretoria Executiva
Departamento de Marketing
Departamento de RH
Departamento Gercial
Departamento de Franchising
Banheiros feminino e masculino

Sala de reunides

=4 =4 =4 A4 A4 A4 A -

Espaco gourmet
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11.3 Instalagbes para direcdo e coordenacOes de cursos de

graduacdo, NAP, NDRrefessores.

Os gabinetes para direcdo e coordenagbes de cursos de graduacdo, NAP, NDE e
professores possuem a infraestrutura necessaria no que tange a equipamentos e pessoal.

11.4 Instalagbes sanitarias

As instalacdes sanitarias atendem confortavelmente a demautiqpt&ddd para
atender os portadores de necessidades especiais.

11.5 Inovacgdes tecnoldgicas significativas

Hoje o desempenho competente em qualquer profissdo reclama o conhecimento e a
pratica de instrumental tecnoldgico e de multimeios.

A Inspirardisportiiliza esses recursos através da estrutura que oferece em sala de
aula, do sistema de gestdo académica e de recursos humanos capazes de propiciar uma gesta

eficiente dos mesmos, segundo os programas e objetivos propostos no projeto de cada curso.
11.6 Biblioeca

A Bibliotec®rofessor Doutor Alfredo Cuella Inspirar dispde de estrutura
adequada, implantada a fim de prospectar, organizar, armazenar iafdresagdiesle
modo a atender com eficiéncia e eficacia as necessidades de ensino,tpasgaist e ex

Seus Cursos.

11.6.1 Formas de atualizagao e expanséao do acervo
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A atualizacdo do acervo é desenvolvida com base no conteddo programatico das
disciplinas de cada curso, por indicacdo de obras por parte do corpo docente, coordenadores
sugestdes do bibliotecario e usuarios.

Para novas aquisicdes -#vaem consideracaéo contetdo intelectual da obra,
idoneidade da autoria, abrangéncia e atualidade do assunto e reputacdo da editora.
Considerando as prioridades de areas de conhecimento, -ebjet@ateiosempre uma
relacdo equilibrada para os diversos assuntospgeenco@cervo da biblioteca, de modo a
atender a evolucéo dos cursbssgaar

Sera implantada a Politica de Desenvolvimento de Cole¢des para racionalizar de forma

guantitativa e qualitativa a atualizacdo e expanséo do acervo.
11.6.2 Horario de funcionamento

O horario de funcionamento da biblioteca é defeggumdaxt@ira dasitohoras
as vinte e duas horas e nos sabados das oito horas as quatorze horas.

11.6.3 Servigos oferecidos
A Biblioteca oferta os seguintes servigos:

a) Consulta local ao acervo;

b) Consultas no cataloglnen

c) Empréstimo domiciliar

d) Empréstimo entre Bibliotecas;

f) Autoatendimento via Web

g) Levantamentos bibliogréaficos

h) Orientagéo no uso de normas sobre documentacéo;
i) Treinamento de usuarios;

j) Divulgagéo de novas aquisigoes;

k) Local de estudos comum;
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[) Estacdes de acesso a Internet e rede de Internet sem fio.
11.6.4 Bibliotecéaria Responsavel

A Bibliotecaria responsavel é d_8renira Alves dos Santio€RB39n°1.506

11.7 Plano de promocaale acessibilidade e de atendimento

diferenciado a portadores de necessidades especiais

A fim de cumprir com sua responsabilidade social e atender a dispositivos legais, a
Inspirampretende desenvolver diversos tipos de acdes no atendimento a pessoas portadoras de
deficiéncia. Porém, de forma assistematica, envolvendo, inclusive, parcerias com Orgaos
publicos (prefeituras, subsecretarias regionais de trabalho) e também péganizacdes
governamentais. No exercicio de suas acdes educdogmagasmbém pretende apontar
0s provaveis problemas inibidores de uma acdo mais ampla destinada a essa populacéo.

Um olhar mais atento para outros atores do cenario sogiabpaniiee que ja ha
muitas organizacdes preocupadas com educacdo especial e que, apesar da exigéncia legal
somente 200 mil das 24,5 milhdes de pessoas portadoras de deficiéncia ocupam vagas nc
mercado de trabalho.

Questbes como essas nos levam a refletd@giesdmos deficientestores
fragmentados e fragilizadammpetentes em alguns aspectos da questdo. E importante
estabelecer parcerias para unir os elos dessa cadeia (educacéo especial, educacao profission:
e mercado de trabalho), condicdo fundgraemtsermos bancedidos no enfrentamento
desse desafio. Para garantir o exercicio pleno da cidadania, dessasinegasras, a
procurara fazer a sua parte, daegd@ oportunidade de ampliagéo de seu atendimento. Assim
como, oferecer aos empresaimportunidade de cumprir a legislacdo e seu papel de
responsabilidade social, prestando servicos de consultoria sobre as possibilidades de incluséa
dessas pessoas no quadro de funcbes da sua organizagdo (perfil de competéncia/ocupacgde:

compativeis) Al@massas perspectivas, serd necessario uma mudanca tdo radical na nossa
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rotina para ampliar as a¢des no atendimento a essas pessoas? Ou basta um convite, a aquisi¢a
de softwares, equipamentos ou materiais especificos, ou um olhar mais atentosas programacoée
diante de perfis de competéncia e de um levantamento de ocupacdes compativeis? Que
caminhos escolher diante das diversas possibilidades de atuacdo? Qual ou quais os melhore:
caminhos? A construcdo de um Programa, em nivel local, com a participacsacdis a
gue integram o elo dessa cadeia, nos parece ser o melhor caminho, no intuito de definir acGe:
adequadas e sistematicas, no ambito da esfera de atimspii@rdque viabilizem o
atendimento a pessoas portadoras de deficiéncia.
Mas ndo seode esquecer que o conceito de pessoas com necessidades especiais é
mais abrangente e ndo se limita apenas ao portador de deficiéncia. Inclui também portadores d
superdotacdo, de condutas tipicas (ex.: hiperativos), de dificuldades de aprendizagem, de
cordi¢cdes sociais, fisicas, emocionais, sensoriais e intelectuais diferenciadas (Declaracao de
Salamanca, 1994).
Outra acdo, que ndo é sb para cumprir 0 que € determinado no diploma legal, € admitir
em seu quadro de colaboradores pessoas portadoras diedescesseciais. Um mais
amplo e eficaz atendimento a pessoas portadoras de deficiéncia, nas a¢cdes educacionais, reque
um grande investimento em tecnologia de acessibilidade, em que destacamos um conjunto d
medidas quelaspiraimplantou e vem impladda
I. Adaptacao de infraestrutura (constru¢cdo de rampas, adaptacdo de portas e banheiros,
adequacdao de lavabos, bebedouros, mobiliario, telefones);
II.  Adequacédo aos alunos portadores de deficiéncia visual de equipamentos como sistema
de sintese de vpiacaem braite
lll. Elaboracdo e/ou aquisicdo de materiais didaticos (impresso,-R@Mp, CD
observando as especificidades linguisticas dos alunos portadores de deficiéncias visual
(Braille/audio) e auditiva (Lingua Brasileira die LYtimasy, através dejptos de
extensao e iniciagao cientifica de seus alunos;
IV. Capacitacdo da equipe técnica (supervisores e docentes) nos aspectos pedagogicos e
metodologicos que envolvem o trabalho com portadores de deficiéncia. Esta agéo sera
realizada pelo Nucleo de Apedagdgico Académico e DocHAR;
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V. Proporcionar qualificagdo de pessoal docente em LIBRAS em cursos ministrados na

Inspirar
VI. Orientar e participar ativamente junto a sociedade empresarial para que inclusdo do

trabalhador com necessidades especideécem Cidade e regido de abrangéncia,

permitindo que os indicadores de inclusdo sejam maiores que o minimo exigido no
diploma legal.

Nesse sentido, a iniciativdndpirarde desenvolver esse Programa constitui uma
possibilidade alternativa de legasrdeliberacdes contidas na Constituicdo Federal de 1988
(art. 227, A 10U, item 11), que assegura ;
deficiéncia, mediante o treinamento para o trabalho e a convivéncia, e a facilitacdo do acesst
aosbenseserr os col etivos, com a elimina-«o de g
implementacdo desse Programa também atendera outras legislacBes especificas. A OIT
deter mi na ainda, gue: Afpessoas com defici
oportunidkes de acesso, conquista e desenvolvimento do seu trabalho, o qual, sempre que

poss?2vel, deve corresponder ° sua pr-pria e
11.8 Recursos audiovisuais e multimidia

A Inspirartem, em sua infraestrutura de aptaggegco, a grande alavanca para a
realizacdo de aulas, reunides e eventos na Instituicao.

A aquisicdo de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais usados em sala de aula,
como TV, video e retroprojetor, facilitam o fazer pedagdgico.

A implantacdo den programa de manutengdo preventiva, bem como os investimentos
na preparacdo de recursos humanos, para um rapido atendimento aos professores em sala d
aula, além de propiciar o oferecimento de orientagbes sobre o correto uso dos aparelhos

eletrnicos, owibuira para a maximizagcéao dos recursos disponiveis.
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11.9 Existéncia da rede de comunicacéo (Internet)

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos diversos espacos
existentes naspirarestardo conectados as redes de comunicacao cientifica, permitindo aos

seus usuarios a comunicacao via internet.
11.10Plano de expansao e de atualizacdo de equipamentos

Os equipamentos existentesngpirar fardo parte de um plano de expanséo e
atualizacdoempre que houver necessidade, evitando assim que os laboratorios se tornem
obsoletos.

Faz parte do plano de expanséao e atualizacao:

1 administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar os itens de
consumo e produtos periodicamente;

1 analisar mudancas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar divulgacao
através de documentos, palestras e cursos;

1 apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas existentes na

Inspirar

1 elaborar projeto de instalaca@deinas e equipamentos de processamento de dados

e das redes de comunicacéo de dados;

1 especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de informatica, de
softwares e demais equipamentos necessarios aos laboratorios especificos;

1 instalar, acquanhar e controlar a performance dos equipamentos e das redes de
comunicacao de dados;

1 planejar e implantar rotinas que melhorem a operagcdo e seguranca no uso dos
equipamentos;

1 planejar e ministrar cursos internos sobre utilizacado de recursos compotacionai

demais equipamentos.
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11.11Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de

vigéncia do PDI

A Inspirarplaneja durante o periodo de vigéncia do PDI, a expansdo da infraestrutura
fisica das suas unidades, de forma a-fegsdecessidades dos cursos em implantacao de
acordo com sua politica de crescimento, suas metas e objetivos expostos no PDI.

A infrastrutura fisica tespirarsofreu grandes mudancas no periodo anterior a este
PDI. Foram instalados elevadores para atender a acessibilidade. A Biblioteca ampliou sua
infraestrutura. Foram criadas mais salas de aula e estacionamentos privdtivada Boi estr
Unidade Il com Auditério e espaco para eventos. Ainda, a Unidade Executiva que abriga as
instalacdes daresidéncid)irecdoRH, MarketingComercial e FranchistBm todas as
unidades, muito proximas entre elas, temos salas de reunidesraeppafessores de
tempo integral, NDE, CPA.

META 2017 2018 2019 2020 2021
Construcdo do Nucleo de Prética Juridica X X
Construgcdo de mais 10 salas de aula para ate X X
curso de Direito

Faculdade de Tecnologia InsRearedenciada pBlartaria 261 de 18/4/2016, D.O.U. de 19/4/2016
Rua Inacio Lustosa, 7Bairro Sao Francis@EP80.51@00- CuritibaPR
111



FACULDADE INSPIRAR..
Set mais & nosa ingpiragdo.

www.inspirar.com.br

12. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDABENANCEIRA

Alnspirarcaracterizada como uma nova instituicdo de ensino superior, atuando na area
educacional e com o dever de trazer ao mercado a responsabilidade social com relacdo a
encargos financeiros compativeis com a realidade, apresenta o demonstrativo de capacidade
sustentabilidade financeira.

O planejamento econé#iianceiro € desenvolvido buscando abranger todas as
necessidades institucionais, além do fomento de projetos e programas a serem oferecidos pel
Instituicdo. A Estratégia de gestdo ecdindeniceirala Inspiraresta fundada sobre os
principios da qualidade crescente, racionalizacdo dos recursos disponiveis, e principalmente n
critério absoluto da sustentabilidade.

O crescimento sustentavel, para esta IES, é fundamental para a viabilizagdo das metas
objetivos institucionais e académicos. Para que isto seja possivel é fundamental planejar bernr
de forma equilibrada, crescer com responsabilidade.

Com esse crescimento a IES pretende ampliar suas fontes de receitas com o
desenvolvimento de projetopadecrias com organizacdes publicas, privadas e do terceiro
setor. Essa diversificacdo d& maior consisténcia a vida financeira da IE8,pargparando
enfrentar a inadimpléncia e outros fatores alheios externos, provenientes muitas vezes de fatore
comaa recessao e perda do poder aquisitivo da populacgéo.

O planejamento econd#mmamceiro do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Inspirarcompreende a definicdo das fontes e aplicagdes de recursos referentes aos cursos em
fase de implantacdo e a myiao periodo correspondente.

Os recursos provenientes da cobranca de mensalidades serdo suficientes para a
implementacdo compreendida as diversas aplicagbes que se fardo necessérias em, nas
modalidades abaixo, contempladas individualmente na sequéncia:

a) manutencéo e ampliacdo de infraestrutura;

b) renovacao permanente do acervo;
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c) ampliacao e melhoria da rede de informacéo;
d) ampliacao e capacitacdo do corpo docente;
e) ampliacao e capacitacdo do quadro técnico;
f) implantacédo de projetos de iniciacao gientifica
g) manutencdo operacional das diversas areas de ensino, pesquisa e extensao.
12.1 PLANEJAMENTO ECONOMIBIANCEIRO.
o Total
Especificacéo
2017 2018 2019 2020 2021
Receitas
R$
: , R$ 6.950.000/0( R$ 8.687.000,¢ R$ 13.574.000,2 R$ 16.967.000,7
Anuidade/Mensalidade R$ 500,00 R$ 525.00 10.859.000,38 R$ 578 81 R$ 607,75
R$ 551,25
Bolsas R$ 720.000,00] R$ 756.000,0( R$ 793.800,0( R$833.490,00, R$ 875.164,50
Diversos (+) R$ 2.220.000,0 R$ 2.775.000,( R$ 3.468.750,( R$ 4.335.937,5( R$5.419.921,8§
Financiamentos (+) R$ 533.280,00| R$ 533.280,0( R$ 332.880,0( R$ 66.240,00 -
Inadimpléncig ( R$ 347.500,00| R$ 434.375,0( R$542.968,7 R$678.710,94) R$848.388,67
Servicos (+) - - - - -
Taxas (+) R$ 480.000,00| R$504.000,00 R$529.200,0¢ R$ 555.660,000 R$583.443,00
Despesas e
Investimentos
Acervo Bibliografico R$ 172.000,00| R$ 100.000,0¢ R$ 80.000,00 R$ 60.000,00| R$ 60.000,00
Aluguel R$ 575.000,00] R$ 575.000,0( R$ 632.000,0( R$695.250,00, R$ 764.775,00
Despesas Administratij R$1.300.000,00 R$ 1.430.000,( R$ 1.573.000,( R$ 1.730.000,0( R$ 1.903.030,0
Encargos R$ 1.134.935,0( R$ 1.418.587,] R$ 1.773.274,1 R$ 2.216.634,2] R$2.770.711,2
Equipamentos R$ 85.000,00 | R$ 85.000,00 R$ 85.000,00 R$85.000,00| R$85.000,00
Eventos R$ 30.000,00 | R$ 33.000,00 R$36.300,00 R$39.930,00| R$43.923,00
Investimento (compra ¢ ) ) . ) )
imoveis)
Manuteng&o R$ 30.000,00 | R$31.500,00 R$33.07500 R$34.728,75| R$ 36.465,18
Mobiliarios R$ 100.000,00{ R$ 50.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00| R$50.000,00
Pagto Pessoal
Administrafive R$ 720.000,00] R$ 756.000,0¢ R$ 793.800,0( R$833.190,00/ R$ 874.849,50
Pagto Professores R$ 500.000,00{ R$ 525.000,00 R$551.250,0( R$578.812,50, R$607.753,12
Pesquisa e Extensdo
Treinamento R$ 25.000,00 | R$26.250,00| R$27.562,50 R$28.940,62| R$ 30.387,65
jotal de Despesase | g 4.671.935,( R$5.030.337,] R$ 5.655.262, R$ 6.352.486,1( RS 7.266.894,6(0.337,1¢
nvestimentos
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Existem véarios caminhos para a construcitando @ Desenvolvimento
Institucionalque, por se constituir num processo, estard em continua construcdo, avaliacdo e
reelaboracéo.

Nas discussoes para a construcédo do PDI esgeqdeele ndo deve exiggnas
para o atendimento de exigéncias de organismos burocraticos.

N&do temos davidas de que elaborar e construir um PDI proprio, implementar e
aperfeiceb constantemente num processo coletivo, € um grande desafio, principalmente, em
razao das expectagi\geradas pela melhoria da qualidade dos servicos educacionais e dos
seus resultados.

Portanto, ndo se trata apenas de mais um documento, mas de um proeesso de acao
reflexd@cdo que exigira de toda a comunidade académica, empenho para a construcdo do

tralalho, que deve ser vivenciado como parte dinamica da pratica dos educadores.
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